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Contextos y ambitos del trabajo comunitario de cuidados: una
perspectiva interseccional desde los movimientos populares

Anahi Guelman, Maria Mercedes Palumbo y Maria Laura Lezcano

Resumen

Este articulo propone analizar el trabajo comunitario de cuidados desarrollado por trabajadoras
de la economia popular en el contexto de crisis socioeconémica durante el gobierno de la alianza
Cambiemos (2015-2019) y su devenir en el nuevo escenario politico y en el primer afio de la
pandemia de COVID-19 en Argentina. Con este fin, se examina un corpus de datos empiricos
obtenidos en el trabajo de vinculacion con el Movimiento Nacional Campesino Indigena Buenos
Aires. Se indaga en torno a los contextos del trabajo comunitario, los &mbitos y las dimensiones
gue comprenden los cuidados (alimentaria, sanitaria, formacion de nifios/as, redes de contencion
por violencia de género) y la condicidon comunitaria que estos asumen en los movimientos
populares. Adoptamos un enfoque basado en la perspectiva feminista de la economia del cuidado
en didlogo con un analisis interseccional que inscribe a los cuidados y las cuidadoras en un
entramado articulado de género, raza y clase social.
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Contexts and areas of community care work: an intersectional
perspective of popular movements

Anahi Guelman, Maria Mercedes Palumbo y Maria Laura Lezcano

Abstract

This article is aimed at analyzing community care work developed by female workers in popular
movements in the context of the socio-economic crisis during Cambiemos Alliance (2015-2019)
and its evolution in the new political scenario and the first year of the COVID-19 pandemic in
Argentina. To this end, a corpus of empirical data obtained from a partnership work with the
Movimiento Nacional Campesino Indigena Buenos Aires is examined. This paper inquiries about
the community work contexts, the areas and matters involved in care tasks (food, health, children
training and support networks to victims of gender-based violence) and the community nature
that they assume in popular movements. We adopt an approach based on the feminist perspective
of care economy in dialogue with the intersectional analysis that situates care and female carers
in an articulated framework of gender, race and social class.
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Contextos y ambitos del trabajo comunitario de cuidados: una
perspectiva interseccional desde los movimientos populares

Anahi Guelman, Maria Mercedes Palumbo y Maria Laura Lezcano?

Introduccion

La reproduccion social engloba un conjunto de actividades de cuidados que
implican relaciones afectivo-sociales, simbdlicas y materiales y que generan, como
resultado, un tejido de relaciones humanas sobre las que se sustenta la sociedad toda y
que permite a las personas sobrevivir. Algunas de estas actividades se caracterizan por
ser desarrolladas usualmente por mujeres y no ser reconocidas como trabajo. De los
actores involucrados en la provision de cuidados (familia, Estado, sector privado y
sociedad civil), aquella realizada en la comunidad, en el marco de diversas formas de
militancia y activismo social, confesional o politico, resulta la menos estudiada (Sanchis,
2020). A pesar de lo anterior, los cuidados comunitarios poseen un papel relevante con
una extensa tradicion histérica en los territorios populares.

En los barrios populares, encontramos un denso entramado de organizaciones,
espacios Yy sujetos gque tienen como finalidad proveer distintos aspectos del cuidado,
vinculados a lo alimentario (merenderos, comedores, copas de leche), la salud (espacios
de salud comunitaria, promocion de la salud), la formacion (apoyo escolar, guarderias y
jardines, actividades recreativas) y redes de contencidn para y entre mujeres. Alli se ponen
en juego dimensiones materiales, emocionales y de gestion de politicas alimentarias,
sociales y socio-laborales. Seguimos la linea interpretativa de Tronto y Fisher (1990),
retomada por Zibecchi, quienes entienden a los cuidados como “una actividad genérica
que comprende todo aquello que hacemos para mantener, perpetuar y reparar nuestro
‘mundo’, de forma tal que podamos vivir lo mejor posible. Y ese mundo abarca nuestros
cuerpos, a nosotros mismos y nuestro medioambiente, como sostén de la vida” (Zibecchi,

2020, p. 47).

1 E-mails de contacto de las autoras: anahiguelman@hotmail.com; mer.palumbo@gmail.com;

marialaura.lezcano@gmail.com.
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Si bien los trabajos de cuidados se encuentran orientados a la reproduccion de la
vida, una serie de autoras destacan la artificialidad de la distincion entre produccion y
reproduccion y su condicion de construccion historica. Asi, proponen una ampliacion de
lo productivo que contemple los cuidados como parte central del funcionamiento del
sistema econdémico. Esta mirada cuestiona la subordinacion de los cuidados a la esfera
privada y reproductiva, su invisibilizacion como centro articulador y conductor de la vida
social y econémica, asi como también pone de relieve su dimension inherentemente
femenina y racializada. Acordamos con las lecturas que sefialan que el trabajo
reproductivo es productivo, econémico y generador de valor. Bascuas y Roco Sanfilippo
sostienen que “la nocidén de productividad se redimensiona porque se incorporan otras
formas de medida. El valor social de lo producido ya no se limita a su capacidad de
generar renta sino a su relacion con su aporte a la sostenibilidad del ecosistema personas-
comunidades” (2019, p. 9).

En este articulo, nos proponemos analizar los trabajos de cuidados desarrollados
por trabajadoras de la economia popular en el contexto de crisis socio-econémica
producto de las politicas llevadas adelante por el gobierno de la alianza Cambiemos
(2015-2019) y su devenir en el nuevo escenario politico signado por la irrupcién de la
pandemia de COVID-19. Nos interesa reponer las persistencias y novedades en torno a
los cuidados que la pandemia trajo respecto al periodo inmediatamente anterior.
Adoptamos un enfoque basado en la perspectiva feminista de la economia del cuidado en
dialogo con un analisis interseccional que inscribe a los cuidados y las cuidadoras en un
entramado articulado de género, raza y clase social.

Con este fin, se analizara un corpus de datos empiricos obtenidos en el trabajo de
campo realizado en el marco de un proyecto de investigacion? en el cual nos vinculamos
con el Movimiento Nacional Campesino Indigena Buenos Aires (en adelante, MNCI
Buenos Aires), especificamente su desarrollo en el partido de Esteban Echeverria,
ubicado en el suroeste del Conurbano bonaerense, Argentina. Esta organizacion se crea

en el afio 2004, si bien posee una historia que se remonta a la década del ochenta: primero

2 Proyecto de investigacion UBACyT “Formacién en el trabajo de la economia popular. Aportes a una
pedagogia descolonizadora de los movimientos populares”, dirigido por la Dra. Anahi Guelman, con lugar
de trabajo en el Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacion (I1CE) de la Facultad de Filosofia
y Letras de la Universidad de Buenos Aires (programacion 2018-2021).
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como SER.CU.PO (Servicio a la Cultura Popular), una ONG vinculada a la Iglesia
tercermundista; luego, ya entrada la década del noventa, como parte del movimiento de
trabajadores/as desocupados/as; v, en los afios 2000, se vincula como organizacion urbana
al Movimiento Campesino de Santiago del Estero (MOCASE) y al espacio
interorganizacional que se conformé como Movimiento Nacional Campesino Indigena
(MNCI), haciendo dialogar los postulados campesinos con el sujeto que habita en las
periferias de las ciudades y sus condiciones de vida y trabajo. Actualmente, conservan
esta identidad rural junto a otra mas urbana que se asocia a su mas reciente integracion al
Movimiento Evita.

El movimiento en cuestion estructura su funcionamiento en torno a centros
comunitarios emplazados en distintos barrios populares del partido de Esteban
Echeverria. Alli se desarrollan espacios de primera infancia, propuestas educativas
formales orientadas a jévenes y adultos/as como el Programa de Finalizacion de Estudios
Primarios y Secundarios (Plan FinEs), apoyo escolar, espacios de recreacion, talleres de
formacion politica, economia popular y géneros, asambleas para la toma de decisiones,
grupos de trabajo (re)productivo, asi como merenderos y comedores. Actualmente, el
MNCI Buenos Aires cuenta con 18 centros en Esteban Echeverria, y también posee
trabajo territorial en otros partidos de la provincia de Buenos Aires como Almirante
Brown y Florencio Varela.

Venimos observando, en los centros comunitarios en los que se organiza este
movimiento, el corrimiento que fue operando hacia los trabajos de cuidados durante el
gobierno de la alianza Cambiemos y que se intensifico en el contexto de pandemia. El
estudio sobre este movimiento popular se lleva a cabo desde el afio 2012 y, en términos
metodoldgicos, prestamos especial atencion a la dindmica que se produce en la
organizacion y en el trabajo vinculado a la economia popular en el tiempo, a la mirada
diacrdnica en tiempo presente, como parte de nuestra intencionalidad. Nos valemos para
ello de un trabajo etnografico desde un enfoque cualitativo que apela a la vinculacion, la
reflexion conjunta, la realizacion de talleres, la observacion participante y las entrevistas
en profundidad. Durante la pandemia, sostuvimos los espacios posibles desde la

virtualidad y la comunicacion telefonica.
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La decision de centrar este escrito especificamente en las mujeres trabajadoras de
la economia popular se basa en dos elementos: por un lado, la afirmacién de la condicion
feminizada de esta economia, reconociendo el peso cuantitativo de la participacion de las
mujeres en estos procesos de trabajo; por otro lado, tal como lo sefialan las teoricas
feministas, una lectura desde las mujeres habilita la desestabilizacion del aparato
conceptual dominante para introducirnos en la porosidad de las distinciones de esferas y
pares conceptuales (publico-privado, productivo-reproductivo, laboral-doméstico, entre
otros). El aporte de las perspectivas feministas a este trabajo no es simplemente
conceptual sino también metodoldgico en los términos de dar cuenta de los trabajos
invisibles y los sujetos igualmente invisibilizados que los realizan. Tal como plantean
Cielo, Bermudez, Almeida Guerrero y Moya (2016), “la problematizacion del trabajo
invisibilizado de las mujeres sefiala maneras de estudiar el papel de todos los trabajos que
no se consideran productivos” (2016, p. 162) asi como también de los tradicionalmente
concebidos como productivos y las relaciones entre ambos.

El articulo se estructura en torno a los siguientes topicos: i) los contextos que
atravesd el trabajo comunitario en los ultimos afios, marcados por la crisis socio-
econdmica y luego el advenimiento de la pandemia; ii) los ambitos de cuidados y las
dimensiones que comprende (alimentaria, sanitaria, cuidado y formacién de nifios/as,
redes de contencion por violencia de género); iii) la condicion comunitaria que asumen
los trabajos de cuidados en movimientos populares, ubicando a las mujeres como
proveedoras de los mismos; iv) un abordaje en clave interseccional de las tareas de

cuidados comunitarios.

La economia popular y los contextos del trabajo comunitario en los
ultimos afos

Los movimientos populares encontraron un punto de inflexion en el denominado
“neoliberalismo tardio” (Garcia Delgado y Gradin, 2017), que describe el marco de las
politicas llevadas adelante por el gobierno de la alianza Cambiemos (2015-2019). En el
caso del MNCI Buenos Aires en Esteban Echeverria, se dio paso a una serie de cambios
y reconfiguraciones para paliar las consecuencias de las politicas de ajuste estructural. Se
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abrio una cantidad considerable de nuevos centros comunitarios en Esteban Echeverria,
donde historicamente funciond la organizacion: de los 4 centros que la conformaban hasta
el aflo 2015, pasaron a ser 12 para el afio 2019 y 18 para 2021. Los nuevos centros
surgieron abocados a los trabajos de cuidados, especificamente a la puesta en marcha de
merenderos y comedores. Si bien ya existian merenderos en los centros historicos que se
habian creado previamente a la llegada de la alianza Cambiemos, y en algunos casos
también comedores, observamos la profundizacion de estos espacios. A diferencia de los
nuevos, los centros historicos poseen una fuerte impronta de trabajo productivo en un
sentido clésico. Con el agravamiento de las condiciones de existencia, se genero cierto
corrimiento respecto a los colectivos de trabajo y proyectos centrados en la elaboracién
de bienes y en el desarrollo de infraestructura social en los barrios. En paralelo al
incremento de la cantidad de centros comunitarios y al protagonismo adquirido por el
trabajo de cuidados, se incorporaron nuevos sujetos a los centros histéricos y a aquellos
de creacion mas reciente (posterior al afio 2015) motorizados por la necesidad y las
contraprestaciones pautadas por las politicas sociales, lo que generé un crecimiento
cuantitativo de la organizacion.

En trabajos anteriores (Guelman, Palumbo y Downar, 2021), describimos y
analizamos la dindmica que adoptaron las politicas sociales del Gobierno macrista desde
el punto de vista de los movimientos populares. Alli sostuvimos que las politicas sociales
que se iban articulando en paralelo al deterioro de las condiciones de existencia
modificaron las logicas laborales de los movimientos populares: al tiempo que crecian en
numero y en cantidad de nuevos miembros que llegaban para satisfacer necesidades
bésicas, iban desplegando y profundizando trabajos de cuidados y asistencia a la pobreza.
Este contexto resultdé bastante particular dado que, pese a las consecuencias de las
politicas econdmicas en los sectores populares, conformd una oportunidad para el
reconocimiento de los/as trabajadores/as de la economia popular y sus organizaciones
(Natalucci, 2018). Destacamos en esta linea, la visibilidad publica y las conquistas
obtenidas desde la Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular (CTEP), hoy
parte de la Unién de Trabajadores y Trabajadoras de la Economia Popular (UTEP). Con
una mirada pragmatica de la politica, pusieron en juego diversas estrategias y saberes para

incidir en las politicas y la burocracia estatal, aun en un contexto neoliberal.
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Los movimientos populares venian motorizando, previamente al gobierno de la
alianza Cambiemos, proyectos productivos en dialogo con el impulso al cooperativismo
de las politicas de promocion de la economia social impulsadas por los gobiernos
kirchneristas (2003-2015). Este proceso fue denominado en la literatura especializada
como el “boom del cooperativismo de trabajo bajo programa” (Danani, Arias, Chiara y
Gluz, 2018; Hopp, 2017). Sin desconocer las limitaciones en el proceso de
cooperativizacion impulsado, la llegada de la alianza Cambiemos generd la
reconfiguracion gradual del sentido de la politica social en los primeros dos afos.
Ubicamos en el programa Hacemos Futuro, implementado en el afio 2018, un viraje en el
campo del bienestar y la proteccion social desde una concepcion de politica social con
foco en lo productivo y laboral hacia otra basada en requerimientos educativos y
formativos. Asi se estimul6 un traslado de la centralidad de la idea del trabajo cooperativo
hacia la del logro de la empleabilidad via la formacién. Lo anterior implicé un pasaje del
trabajo a la formacion y de lo colectivo a lo individual®.

Este fomento de politicas en un contexto de crisis socio-econémica, que los
movimientos populares significaron como intencionalmente desorganizadoras, dejo en
los hechos dos grandes vacios que casos como el que nos ocupa, el del MNCI Buenos
Aires en Esteban Echeverria, intentaron y supieron aprovechar, contrarrestando los
aspectos individualizantes de las politicas sociales.

Por una parte, el Estado no pudo ofrecer los &mbitos de formacion que exigia el
programa Hacemos Futuro. Luego de una disputa con el Estado nacional en torno al
derecho a la educacion se logré que los movimientos pudieran ofrecer cursos como parte
de las instancias formativas que se les requerian a los sujetos para el cobro del plan, asi

como recibir los recursos estatales para sostener esas formaciones. En la practica, se

3 Entre los cambios més importantes se destacaron, siguiendo a Hopp (2017): i) la desvinculacion de las
politicas sociales de las cooperativas de trabajo como requisito de acceso y permanencia, lo que generé un
“programa de transferencias sin cooperativas”; ii) el marcado énfasis en una contraprestacion basada en la
formacidn laboral, entendida como condicion para el fomento de la empleabilidad, a partir de la asistencia
a capacitaciones y la finalizacion de estudios; iii) la concepcidn filantropica de la solidaridad mediante la
descentralizacién de los entes ejecutores —antes mayormente concentrados en los municipios— para la
incorporacion de nuevos actores gubernamentales y no gubernamentales (mutuales, federaciones,
fundaciones, organizaciones de la sociedad civil y organizaciones internacionales); y, finalmente, iv) la
construccién de un enfoque individualista de la sociedad y de las intervenciones del Estado en materia de
politicas sociales en cuanto se prioriz6 la individualidad del beneficiario frente a los espacios de
construccidn de trabajo conjunto y colectivo.
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consolidaron instancias que las organizaciones ya venian llevando a cabo previamente al
programa. De este modo, ofrecieron espacios de terminalidad educativa primaria y
secundaria, asi como cursos donde cumplir las 300 horas de capacitacion exigidas por las
condicionalidades de la politica social. Particularmente, el MNCI Buenos Aires debio
modificar su anterior rol de ente ejecutor del plan Argentina Trabaja y pasé a ser ente
capacitador del Hacemos Futuro, utilizando su figura legal como ONG (figura que
conserva de sus origenes como SER.CU.PO, en la década del ochenta).

Por otra parte, el contexto de crisis socio-econdmica (inflacion, aumento de
pobreza, retroceso del salario real, caida de la industria) provoc6 un estallido cuantitativo
de los movimientos y el desarrollo de espacios de cuidados, especialmente de
alimentacion. En ellos, cambi6 el eje del trabajo, pero se recuperd lo colectivo, se
visibiliz6 el cuidado como trabajo, se consolidaron espacios comunitarios y se puso en
evidencia el rol de mediacion social y politica que estas organizaciones llevan adelante.
En palabras de Gradin (2017), los movimientos populares construyen comunidad frente
a la desestructuracion social. Segun lo esgrimido por un militante del MNCI Buenos Aires
en una entrevista colectiva®, este crecimiento no solo fortalecié su capacidad logistica,
sino que permitio repensar politicamente la perspectiva desde la cual se sostienen las
précticas cotidianas y revisar el vinculo de los centros comunitarios con los/as vecinos/as.
Como sucedid en todos los movimientos y organizaciones, las tareas de cuidados
implicaron una fuerte participacion de las mujeres y la visibilizacién de la cuestion de
género.

Bajo la particularidad del cambio de gobierno presidido por Alberto Fernandez en
diciembre del afio 2019, emerge un nuevo contexto signado por la pandemia de COVID-
19. En este marco, se tomaron decisiones politicas con el fin de amortiguar los contagios
y sostener la economia. Como primera medida, se decretd el Aislamiento Social
Preventivo y Obligatorio (ASPO) y se defini¢ la creacion del Fondo de Garantia para la
Micro, Pequeiia y Mediana Empresa para el pago de sueldos de trabajadores/as
registrados/as. Luego, se sanciond el Ingreso Familiar de Emergencia (IFE) destinado a

monotributistas, trabajadores/as independientes e informales. Asimismo, se dispuso el

4 Entrevista colectiva a referentes del MNCI Buenos Aires en Esteban Echeverria realizada el 20 de julio
de 20109.
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Plan de Continuidad Pedagdgica para los/as estudiantes de todos los niveles del sistema
educativo. Hacia el final del afio 2020, Ferndndez otorg6 un bono para trabajadores/as
comunitarios/as en cuanto reconocimiento a su trabajo esencial durante la pandemia®.

La llegada de la pandemia encontré a los barrios populares, que comprende a los
del MNCI Buenos Aires en Esteban Echeverria, en condiciones de vida que poco tienen
que ver con las necesidades del ASPO: desde cuestiones materiales como la falta de
acceso al agua y el hacinamiento hasta los modos particulares de vinculacién entre
vecinos/as y las redes construidas entre si, que se oponen a las necesidades sanitarias y
de distanciamiento que plantea la pandemia. Asimismo, la crisis y el deterioro econémico
que dejé instalado el macrismo no llegaron a transformarse en los tres meses del nuevo
gobierno de signo popular, anteriores a la declaracion de la pandemia de coronavirus.
Para los sectores populares, el ASPO resultd una politica dificil de acatar. En términos de
Sousa Santos, la “cuarentena resulta discriminatoria e imposible de cumplir para un vasto
numero de cuidadores” (2020, p. 45) cuya mision resulta hacer posible la cuarentena para
el resto de la poblacion. Estas personas forman parte de grupos que tienen en comin una
vulnerabilidad econdmica, politica, social y cultural que precede a la cuarentena y se
agrava con ella.

Sin embargo, las formas de vinculacion y las experiencias de organizacion,
particularmente en los trabajos de cuidados que se venian llevando a cabo en el contexto
de prepandemia, permitieron a los movimientos populares ejercer un papel central en la
prevencion y el sostenimiento de la vida en la pandemia, y especialmente durante la
cuarentena mas estricta. Como se profundizara mas adelante, el MNCI Buenos Aires
capitaliza toda la experiencia de los merenderos y comedores; siendo parte de la historia
de las organizaciones populares de nuestro pais, su trabajo se intensifico durante el
gobierno neoliberal y cambia las reglas de juego para continuar proveyendo alimentacién
en pandemia: los/as vecinos/as y miembros del movimiento llegaban a buscar en

recipientes la comida preparada que ya no se compartia en los centros comunitarios sino

5 Nos referimos al acto de Alberto Fernandez en Morén junto a representantes de organizaciones sociales
y de la economia popular del 18 de diciembre de 2020, en el cual anuncié un bono de 5000 pesos para
trabajadoras de comedores y merenderos junto a otras medidas para el sector como el refuerzo de $9540
para los/as inscriptos/as en el programa Potenciar Trabajo, que reemplaza al Hacemos Futuro de la gestion
anterior, y el pago doble de la Tarjeta Alimentaria.
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en cada casa. Capitaliza también el tipo de lazo establecido entre vecinos/as y
“compafieros/as” y las formas de cuidado de las mujeres y de los/as nifios/as que, en el
caso del MNCI Buenos Aires, se vinculaba a espacios de primera infancia y recreacion,
asi como a un trabajo en redes de mujeres contra la violencia de género, para llevar a cabo
medidas de prevencion que se articularon con programas oficiales como “El barrio cuida
al barrio”®.

Consideramos de interés detenernos en estos dos contextos, cuya demarcacion se
centra en la emergencia de la pandemia, para abordar la intensificacion del trabajo de
cuidados en el MNCI Buenos Aires. Esta intensificacion responde a la ampliacion de los
sujetos (nifios/as y adultos/as) involucrados, los mayores esfuerzos requeridos por parte
de las trabajadoras para garantizar sus tareas asi como la urgencia y necesidad de

desarrollo de estas para la sostenibilidad de la vida en los barrios populares.

Ambitos y dimensiones del cuidado: lo persistente y lo emergente entre
contextos

En nuestro trabajo con el MNCI Buenos Aires en Esteban Echeverria,
identificamos una serie de ambitos de cuidados que fueron tomando protagonismo en el
periodo en analisis: comedores y merenderos en los centros comunitarios, una olla
solidaria desarrollada por jévenes en el centro de la ciudad de Monte Grande, espacios de
apoyo escolar, educacion de la primera infancia y cuidado de nifios/as, redes frente a la
violencia de género, y promocion de la salud. La definicion de cuidados de Tronto y

Fisher ya presentada nos resulta interesante en el didlogo con nuestro trabajo de campo,

6 Programa del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, a través de la Secretaria de Economia Social,
que fue lanzado en abril de 2020. VVéase: Se lanza "EI Barrio cuida al Barrio" frente a la pandemia del
COVID-19 | Argentina.gob.ar. Si bien no es objeto de este articulo, durante la pandemia se desarroll6 el
trabajo de produccion de bienes en la cooperativa textil del MNCI Buenos Aires, ubicada en el centro
comunitario Los Sin Techo de Esteban Echeverria, a partir de la compra pUblica de kits sanitarios por parte
del Ministerio de Desarrollo Social de la provincia de Buenos Aires a cooperativas del Movimiento Evita.
Segun lo expresado por un referente de la organizacién en una entrevista realizada el 20 de septiembre de
2021, la logica de trabajo y los saberes de la cooperativa textil “irradiaron” a otros centros comunitarios
que asumieron la produccién textil como Los Sin Techo 2 y Juana Azurduy, en el partido de Esteban
Echeverria, y Mitai, en Almirante Brown. De igual modo, se multiplicaron las panaderias en distintos
centros a través del acceso a compra de harina a precios subsidiados, que les permitio vender el pan a un
precio popular en los territorios.

10
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al permitir abarcar la diversidad de actividades asociadas al cuidado comunitario que no
quedan comprendidas en definiciones mas restringidas. En el movimiento popular con el
cual nos vinculamos, se ponen en juego distintas dimensiones de los cuidados que se
fueron intensificando conforme a las especificidades de los contextos y que se articulan
entre si. Nos referimos a la asistencia alimentaria, el cuidado de la salud, la formacion y
la contencion frente a la violencia de género.

Durante el contexto de la alianza Cambiemos, la importancia que fueron tomando
los trabajos de cuidados en las organizaciones populares se expresa en la explosion de
merenderos y comedores. A este respecto, ubicamos en la génesis de organizaciones
sociales y comunitarias la basqueda por dar respuestas desde el trabajo de cuidados a
situaciones de crisis, tal como lo muestran Pautassi y Zibecchi (2010) en relacién a la
crisis de 2001-2002; de igual modo sucede en organizaciones ya conformadas que
reorientan sus actividades hacia este tipo de trabajo para atender las demandas y
necesidades de los barrios donde se emplazan. Es interesante mencionar, en nuestro caso,
la diferenciacion que observamos en el MNCI Buenos Aires entre los centros
comunitarios “histéricos” y los “nuevos” surgidos a partir del afio 2016. Encontramos que
en los centros nuevos —como 9 de enero, Bafico, Colinas, El Federal, Fortin, Montana y
El Triunfo— la cuestion de los cuidados se presenta como causa de su génesis. Es decir,
la apertura del merendero y/o comedor la que inaugura el centro comunitario frente al
creciente deterioro de las condiciones de vida. Ademas, el proceso organizativo en esos
territorios se estructura en torno a estos espacios tanto como el trabajo mismo. Las
actividades que se llevan a cabo en Fortin y 9 de Enero se centran en el comedor, el
merendero y el apoyo escolar. En Montana, por su parte, al comedor, merendero y apoyo
escolar, se agrega la “guarderia” —pensada para garantizar la participacion en la
organizacion y las acciones de lucha de las militantes madres— asi como las redes de
acompariamiento y asistencia a victimas de violencia de género.

Por el contrario, advertimos la persistencia de una marca mas fuerte del trabajo
productivo de bienes en los centros comunitarios “historicos” surgidos entre los afios
2004 y 2007 (Gurises, Remolines, Altos y Sin Techo). El sostenimiento en el tiempo de
la cooperativa textil en Los Sin Techo y la cooperativa de dulces Manos en Movimiento

en Remolines convive con la expansion del trabajo de cuidados a partir del afio 2016. A
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modo de ejemplo, en el centro Gurises se verificd una reorientacion del trabajo en tareas
de limpieza y mantenimiento del barrio, desarrollado en centros de educacion inicial,
colegios y sala de primeros auxilios cercanos, hacia el desarrollo de comedores y
merenderos.

Frente al aumento del nimero de nifios/as y adultos/as que se acercaban en busca
de asistencia alimentaria, se buscaron formas alternativas para garantizar el sostenimiento
de las tareas. Para acceder a la compra de alimentos, comenzaron a organizarse rifas y
venta de comidas en los barrios tanto en los centros nuevos como viejos. Cabe notar
también que el trabajo de cuidados aparecié como finalidad del trabajo productivo de
bienes; esto es, se crearon emprendimientos autogestivos (especialmente panaderia)
apoyados en las contraprestaciones de las politicas sociales a los efectos de recaudar
dinero para destinarlo al trabajo de cuidados, en la busqueda por complementar la
cantidad o el tipo de alimentos (secos/frescos) que proporciona el Estado, o para pagar la
garrafa necesaria para cocinar.

Como se menciond anteriormente, la situacion de vulnerabilidad social y
econdmica se acrecentd en el contexto de la emergencia sanitaria producto de la pandemia
de COVID-19, ya en el gobierno de Ferndndez. La economia popular, en este momento
historico tan particular, visibiliz6 la esencialidad de los trabajos de cuidadores/as
comunitarios/as que garantizan la vida y la supervivencia en el cotidiano de los territorios.
Estos cuidados comprendieron un amplio espectro de iniciativas: desde las ollas populares
que proveyeron el alimento alli donde la suspension sanitaria de las actividades laborales
lo impedia hasta apoyos escolares de emergencia que acompafiaron los intentos de
continuidad pedagdgica; desde campafias de vacunacion contra la gripe a personas adultas
mayores hasta tareas de limpieza y desinfeccién en los pasillos y espacios comunitarios
de barrios populares.

Los trabajos de cuidados se reestructuraron en los centros comunitarios del MNCI
Buenos Aires en Esteban Echeverria por la pandemia: se adoptaron mayores medidas de
higiene en la manipulacion de alimentos y preparacion de las viandas que involucraron el
uso alcohol en gel y barbijos, se reorganiz6 el trabajo en grupos de menor cantidad de
personas, se concentrd el trabajo cotidiano en las mujeres que no eran grupo de riesgo,

aumento el riesgo laboral por la mayor exposicion al virus de las trabajadoras, y se decidio
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implementar un sistema de viandas. Segun el relato de una referente, ademas de continuar
con el sostenimiento de comedores y merenderos por la emergencia alimentaria, aparece
con fuerza el aspecto sanitario de los cuidados. Las trabajadoras de la economia popular
asumieron el rol de promotoras de salud comunitaria; algunas ya lo venian desempefiando
previamente y lo reforzaron, otras se formaron en las capacitaciones brindadas por el
programa “El barrio cuida al barrio” para integrarse a las postas sanitarias, o bien se
hicieron cargo en la practica de esta funcidn en cuanto tarea asociada a su trabajo en la

provision de la dimensién alimentaria de los cuidados:

En los comedores, las compafieras han asumido el rol del cuidado, con
distanciamiento, barbijos, guantes. Organizan cuando van a buscar la comida estas
cuestiones. La demanda es enorme, son familias enteras. Son las mismas
comparieras que cocinan las que salen a la fila a pedir la distancia, recordar el uso
de barbijos. Tomaron ese rol [...], es un cambio muy fuerte. En cuestiones
pedagdgicas hemos aprendido practicas y costumbres de salud, y tal vez nos quede
como algo positivo. Hay conciencia de la peligrosidad y de la necesidad de

cuidarse.”

En la dimension sanitaria, cabe destacar la articulacion del MNCI Buenos Aires
con el Estado por medio de politicas que les dieron un marco a los trabajos de cuidados,
tal es el caso del programa “El barrio cuida al barrio”. El barrio Sarmiento, donde
funciona el centro comunitario Los Sin Techo, fue parte de la prueba piloto realizada
desde el Gobierno en el Conurbano bonaerense®. A través de este programa,
promotores/as comunitarios/as de la economia popular ubicaron postas sanitarias en el
ingreso al barrio para difundir medidas preventivas y distribuir elementos de seguridad e

higiene, y realizaron un acompafiamiento especifico a grupos de riesgo. Asi

7 Entrevista a una referente del MNCI Buenos Aires realizada el 13 de mayo de 2020.

8 Para el mes de septiembre del afio 2021, el MNCI Buenos Aires en Esteban Echeverria cuenta con 5
postas sanitarias en los barrios donde se encuentran los centros comunitarios El Federal, Bafico, Zorzal, El
Gaucho y Los Sin Techo. Mientras la primera experiencia de posta sanitaria en el barrio Sarmiento se
desarroll6 con participacion del Municipio, ademas del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, y se
enmarco en la UTEP con un caracter interorganizacional, las siguientes cuatro postas surgieron en octubre
del afio 2020, fruto de un convenio entre el Ministerio de Desarrollo Social y el Movimiento Evita.
Actualmente, trabajan entre 10 y 14 mujeres de la organizacidn por posta sanitaria.
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contribuyeron, ademas, con el Dispositivo Estratégico de Testeo para Coronavirus en
Territorio Argentino (Detect. AR)®. A esto se sumé la participacion coordinada con
comedores y merenderos con el fin de garantizar el abastecimiento de alimentos y la
difusion de nameros de teléfonos nacionales y locales para denunciar situaciones de
violencia de género. En este sentido, consideramos que en torno al programa “El barrio
cuida al barrio” se articularon desde la transversalidad distintas dimensiones de las tareas
de cuidados vinculadas a lo alimentario, sanitario y género, visibilizando y potenciando
asi préacticas que ya se venian llevando a cabo en la organizacion desde la prepandemia,
a las que se les brinda legitimidad por parte del Estado.

La dimension de los cuidados referida a las redes de contencion de las mujeres
habia tomado fuerza en el movimiento con la consolidacion del Frente de Mujeres del
Movimiento Evita en Esteban Echeverria a partir del afio 2016, coordinado por el MNCI
Buenos Aires. Desde este Frente, hasta el inicio de la pandemia, se organizaban talleres
de género en los barrios populares donde se abordaban teméticas complejas como la
violencia de género y la legalizacion del aborto, entre otras. Particularmente, encontramos
un desarrollo considerable en esta linea en el centro comunitario Montana ,que se observa
en el discurso y posicionamiento de sus referentes mujeres, en la existencia de una red de
promotoras territoriales en abordaje de género con apoyo del Ministerio de Mujeres,
Géneros y Diversidad, en la creacion de instancias especificas como la nombrada
“guarderia” comunitaria tanto como en el impulso de proyectos surgidos en pandemia
relativos al armado de una consejeria de género y de un grupo de trabajo orientado a la
produccion de insumos para la gestion menstrual.

Cabe destacar la preocupacion de las referentes citadas respecto a las situaciones
de violencia de género durante la pandemia, dado que este nuevo contexto de cuarentena
recrudecio la violencia en el encierro en los hogares. Se pusieron en marcha por parte de
las mujeres del movimiento diferentes estrategias: estar atentas a las respuestas en los

grupos de WhatsApp y organizar acciones de intervencion entre comparieras:

9 Este dispositivo del Ministerio de Salud de la Nacion se abocé a la busqueda, testeo y cuidado de casos
positivos de coronavirus. En ese marco, se establecieron estrategias especiales para el abordaje de la
pandemia en barrios populares.
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Cdomo vamos a hacer para saber si las compafieras estan siendo violentadas, si estan
en peligro, si estdn pasando por esa situacion y nosotros no enterarnos. Porque si
bien la pandemia nos obligd a quedarnos adentro de las casas, no tenia por qué
hacernos meter tan adentro y callar la necesidad de gritar lo que nos est& pasando.
Entonces armamos grupos de WhatsApp donde estdbamos permanentemente
comunicandonos y nos preguntadbamos cémo le fue a tu hijo en la escuela, qué dijo
la profesora, como andan y dependiendo un poco del estado de animo en el que

contestaba la compariera ya nos dabamos una pauta de lo que estaba pasando®.

Las redes de contencion, entonces, se vinculan a lo que el MNCI Buenos Aires ya venia
realizando tanto como a la novedad del programa “El barrio cuida al barrio”, donde estas
tareas se articulan con la promocién de la salud. No obstante, desde la mirada de la
referente a la que entrevistamos en el contexto de cuarenta estricta, la red de promotoras
en abordaje de género requeria combinarse con una mayor intervencién del Estado
apoyando, por ejemplo, el acceso a espacios especificos donde pudieran habitar las

personas victimas de violencia:

No se pensé en espacios de compafieras que estuvieran en situacion de violencia,
van 6 casos, uno por semana, la situacion es compleja porque no tienen donde ir.
Parte de las organizaciones sociales hacen que las comparieras puedan salir un
poco, [la linea] 144 no da abasto. La situacion de violencia es un problema, no

tenemos dande llevarlas'®.

Otra cuestion que se evidencia en la pandemia es la persistencia de los cuidados
vinculados a las tareas de apoyo escolar que el movimiento venia realizando en los
distintos barrios. En las circunstancias de pandemia, los espacios de apoyo se inscribieron
en el marco del dispositivo del Plan de Continuidad Pedagdgica, referido a las estrategias
implementadas desde los establecimientos educativos bajo los lineamientos del
Ministerio de Educacion nacional con el propdésito de sostener las trayectorias educativas
de los/as estudiantes y cumplir con los contenidos programados para el ciclo lectivo. El
involucramiento del movimiento en la continuidad pedagogica resulta relevante

considerando que, en ocasiones, los sectores populares no cuentan con los dispositivos

10 Entrevista a una referente del MNCI Buenos Aires realizada el 24 de agosto de 2021.
11 Entrevista a una referente del MNCI Buenos Aires realizada el 13 de mayo de 2020.
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tecnoldgicos ni la suficiente conectividad para sostener un programa de educacion a
distancia®?. En este punto, el MNCI Buenos Aires en Esteban Echeverria canalizd parte
de las demandas de la escuela hacia las familias, con el fin de buscar soluciones en

conjunto frente a estas circunstancias excepcionales de escuela virtualizada:

Hay mucha incertidumbre. Porque todo se suspende. Ustedes preguntaban por los
nifios y la escuela, la verdad [es que] a las compafieras que escuché hablar de como
se estaban vinculando con la escuela... [es] de mucha demanda por parte de las
docentes, se dan situaciones que son muy dificiles y de mucha demanda para con
las familias por parte de las docentes. En muchos casos tampoco es que pueden
dejarles el celular a sus hijos para que hagan la tarea porque es el celular que
utilizan ellas para trabajar, o por si tienen que salir, y ademas hay que pagar la
conexion de internet, la situacion escolar es dificil. Muy dificil mantener la

escolaridad y el aprendizaje en los barrios populares?®,

Desde la perspectiva de los/as referentes del MNCI Buenos Aires, las distintas
dimensiones que asume el trabajo de cuidados en el MNCI Buenos Aires da cuenta de un
“modelo de la economia popular” que debe ser puesto en agenda; un modelo que sostiene,
informa, previene y acompafa a los sectores populares en los barrios mediante trabajos
de cuidados con caracter comunitario. Desde alli, se piensan también desde su capacidad
de formular, proponer, instalar y demandar politicas pablicas. En el MNCI Buenos Aires
se plantearon proyectos como la generacion de espacios de trabajo dentro de los barrios,
que permitieran garantizar el aislamiento colectivo (en vez de individual o familiar), y la
creacion de una red de promotores/as y cuidadores/as comunitarios'*. Los movimientos
populares buscaron trascender el plano de la resistencia, proponiendo alternativas desde
la economia popular a la crisis socio-econdmica y sanitaria que ampliasen el espacio de

lo publico y reconstruyeran los lazos sociales desde la territorialidad.

12 purante el afio 2020, el ciclo lectivo se llevd adelante de manera virtual. Durante el mismo, se
imprimieron cuadernillos de contenidos prioritarios Nivel Inicial, Primaria y Secundaria donde se
propusieron contenidos para trabajar por semana, organizados por nivel y por materia. Los materiales y
actividades que reunian podian complementarse con la programacion de la radio y la television en el marco
del programa “Seguimos Educando” del Ministerio de Educacion Nacional.

13 Entrevista a un referente del MNCI Buenos Aires realizada el 13 de mayo de 2020.

14 Entrevista a una referente del MNCI Buenos Aires realizada el 13 de mayo de 2020.
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Las tareas de cuidados: trabajo, género y comunidad

La organizacién social de los cuidados se erige sobre dos aspectos: una
distribucion desigual de las responsabilidades de cuidados entre hogares, Estado, mercado
y organizaciones comunitarias; y una desigualdad entre varones y mujeres que se basa en
la existencia de una division sexual del trabajo y la naturalizacion de la capacidad de las
mujeres para cuidar (Esquivel, 2011; Rodriguez Enriquez y Pautassi, 2014; Rodriguez
Enriquez, 2015). Las personas que cuidan son, entonces, generalmente mujeres, pobres
y/o migrantes (o las tres condiciones a la vez) (Zibecchi, 2020). Aqui se entrama el
género, la raza y la clase, tal como se particularizara en el préximo apartado.

La organizacion social de los cuidados en el contexto de los movimientos
populares posee caracteristicas particulares: asume la forma de los cuidados comunitarios,
se inscribe en el marco de la rama socio-comunitaria de la economia popular, y se
encuentra desarrollada por mujeres pobres, algunas de ellas migrantes, verificandose la
racializacion de la pobreza y la feminizacion de estos trabajos que funciona como
tendencia social general. Al decir de Aloi (2020), las mujeres corporalizan la
sostenibilidad de la vida, la crisis y la demanda.

La economia popular comparte con los trabajos de cuidados, que tienen lugar en
y mas all de la primera, su condicion fuertemente feminizada (Gago, 2018; Frega, 2020).
Esto es asi debido al peso cuantitativo de la participacion de las mujeres en los procesos
de trabajo’®, a la comln subordinacion al modelo de trabajador vardn asalariado (que
comprende también la economia popular practicada por hombres), a la centralidad de las
preocupaciones por la reproduccion de la vida en un sentido amplio, marcando limites
labiles entre produccion y reproduccion, y al potencial de alteracion que provoca en las
practicas y los marcos categoriales de abordaje.

Como fue desarrollado en la seccion anterior, las mujeres en el MNCI Buenos
Aires en Esteban Echeverria llevan adelante un conjunto de tareas para la provision de
cuidados que se articulan en torno a los centros comunitarios. Las mujeres que

participaban en los espacios de cuidado fueron asumiendo progresivamente el caracter de

15 Seguin el Observatorio de Géneros y Politicas Publicas (2020), las mujeres representan el 56% de la
economia popular.
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trabajo de estas tareas. Nuestra vinculacion con el MNCI Buenos Aires desde el afio 2012
nos permite sostener que su reconocimiento se fue dando en el marco de los procesos
organizativos de la economia popular, que adquirieron un fuerte protagonismo desde el
afio 2016, y del uso de las contraprestaciones de las politicas sociales para remunerar estas
tareas. No obstante, el reconocimiento simbdlico y la retribucién econémica de este
trabajo siguen siendo limitados.

Segun Federici (2015a), uno de los aspectos que sustenta el confinamiento de las
mujeres a la esfera de la domesticidad reproductiva es la mistificacion de su lugar y su
rol econémico, que se sustenta en la postulacion de una tendencia natural hacia el cuidado,
la ética de la gratuidad como rectora de las acciones y la disposicién amorosa propias del
género femenino. La mistificacion actia en contra del reconocimiento simbélico y
material de los cuidados como trabajo. Resulta relevante el siguiente fragmento, que
recupera la intervencién de dos mujeres que trabajan en merenderos de centros
comunitarios del MNCI Buenos Aires en un taller desarrollado en el afio 2017, cuando ya

se observaba el aumento de las personas que se acercaban por necesidad:

E: —¢Es trabajo cocinar en el centro, picar la cebolla, preparar la merienda?

el: —Si, pero es un trabajo que lo hacés con amor. Ahi lo hacés por los chicos,
porgue sabés que estas colaborando, que hacés algo para alguien. Pero a mi no me
molesta hacer todas esas cosas, siempre las hice en mi casa.

e2: —Yo lo que entiendo por trabajo es mas que nada un esfuerzo fisico y que
recibis, mas alla de que sea plata o algo, recibis algo emocionalmente. Es un
resultado de conocimiento. Lo considero un trabajo todo lo que sea en la casa o

afuera, no solamente afuera. El esfuerzo fisico que se pone?®.

Alli se advierte la presencia de consideraciones morales aplicadas al trabajo domestico a
la hora de significar tareas de cuidados socio-comunitarios en un gesto de extrapolacion
valorativa. En la cita anterior se observa un reconocimiento de la preparacion de la comida
en comedores y merenderos dentro de la esfera laboral. En efecto, la segunda intervencién
propone una definicidn de trabajo que incluye el adentro y el afuera de los hogares en

cuanto “el esfuerzo fisico que se pone”. A su vez, se establece una distincion entre el

18 Intervencion en el taller realizado en el centro comunitario Montana, 2017-Grupo productivo “Dulceras”.
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trabajo (como concepto genérico) y “el trabajo que lo hacés con amor”, “[el trabajo que]
lo hacés por los chicos”. Aparece asi, por un lado, cierta tension entre lo emocional y la
consideracion de que es trabajo de todos modos; por otro, la adjudicacion de un plus
vinculado al trabajo con amor en relacion a “los chicos” como receptores de estas tareas
y a una “paga emocional” (ademas de la paga economica). Tal como sostiene Fraser
(2016), el trabajo de reproduccion social de las mujeres fue remunerado con la moneda
del amor y la virtud. Esta ambivalencia en torno al trabajo de cuidados, que se asienta en
el tipo de actividades y los fines que comprende e involucra una dimension ética,
relacional y afectiva, ha sido abordada por distintos estudios antecedentes a nivel
internacional y local (Barrios, 2019; Federici, 2015b; Fraser, 2016; Zibecchi, 2020; entre
otros). Se observa, ademas, una naturalizacion de la condicion femenina y doméstica del
trabajo con amor —de las tareas de reproduccion social— dado que “siempre las hice en
mi casa”.

El reconocimiento de la condicion de trabajo, aun con los matices presentados, se
refuerza en el marco de la intensificacion de las actividades de la rama sociocomunitaria
de la economia popular durante la pandemia de COVID-19 y la importancia que cobraron
las tareas de asistencia alimentaria y promocion de la salud (Fernandez Alvarez, Laurens,
Pacifico, Pederiva, Sefiorans, Sorroche y Stefanetti, 2020). Asi se visibilizé ain més el
rol protagonico de este trabajo y de las personas comprometidas en su provisién. Las
mujeres de los barrios populares aportaron saberes y practicas a la gestion territorial
cotidiana de la pandemia desde su experiencia acumulada sobre la base de su
conocimiento del territorio. A este respecto, cabe sefialar el recorrido con el que ya
contaban en la administracion de los recursos siempre escasos para garantizar la provision
de alimentos segun la demanda, en la organizacion interna de los grupos de trabajo y hacia
fuera a partir de la organizacién de actividades con el barrio, en la construccion de redes
territoriales con distintos actores, y en el armado de espacios de y entre mujeres. Por lo
tanto, la demanda por el reconocimiento social y economico de estos trabajos
comunitarios de cuidados, que corre a la par de la disputa por la condicion de

“esencialidad” de estas trabajadoras, adquirié particular relevancia en este contexto®’.

17 Estas demandas cobraron fuerza tras el fallecimiento de Ramona Medina, referente de la organizacion
Garganta Poderosa en la Villa 31 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en mayo de 2020. Ramona
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En intercambios realizados durante el periodo mas estricto de cuarentena con
mujeres referentes territoriales del MNCI Buenos Aires, ellas describieron de este modo

el rol asumido por las trabajadoras comunitarias:

Y bueno, hay algo que no puedo dejar pasar [que] es el trabajo incansable que estan
haciendo nuestras compafieras de [centro comunitario] los Sin Techo, con el
[programa] “El barrio cuida al barrio”. Estan desde las 7 y media de la mafiana
hasta las 10 de la noche. Y la verdad que es un trabajo arduo, extraordinario, con
mucho amor, con muchas ganas. Si, la verdad que es un trabajo que era para
felicitar a las comparieras®®.

Y bueno, con esta pandemia nos ensefi6 mucho lo que es la solidaridad
comunitaria. Aca Somos pocos vecinos, ya te dije que estamos distanciados, pero
en esos pocos vecinos hay mucha necesidad y entonces tratamos de alguna forma
de mitigar la mala situacion por la que se esta pasando. Tratamos de que, a su vez
de dar esa ayuda comunitaria a la comida, también nos estamos ocupando con la

parte de sanidad [...]*.

Mas alla del reconocimiento como trabajo desde las propias trabajadoras y desde otros
actores, los cuidados realizados por movimientos y organizaciones de diverso tipo poseen
un papel relevante y tradicién histérica en los barrios populares. Fournier (2017) refiere
a la nocién de “subsidios invertidos” desde abajo hacia arriba (subsidios hacia el Estado
y el mercado) para caracterizar la contribucion a la reproduccién social e
intergeneracional que realizan las organizaciones a partir del compromiso y de los
recursos que generan y gestionan. La importancia de estos actores adquiere mayor
relevancia en contextos de crisis, cuando funcionan como sustento principal de los
cuidados, aun cuando estos se realicen en articulacion con politicas estatales.

Es importante sefialar la imbricacion de estos trabajos con las condicionalidades

de las politicas socio-laborales de transferencia de ingresos por cuanto permiten cierto

contrajo el virus COVID-19 sosteniendo sus tareas de cuidado en condiciones sanitarias signadas por la
falta de agua, luz y cloacas, que agudizan la situacion de pandemia. En este contexto, surgen consignas
como “Somos esenciales. Por el reconocimiento de nuestras tareas”.

18 Intercambio con una referente del Centro Comunitario Nancy Vieytes de Esteban Echeverria, MNCI
Buenos Aires (junio 2020).

19 Intercambio con una referente del Centro Comunitario Los changuitos de Almirante Brown, MNCI
Buenos Aires (junio 2020).
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reconocimiento material de los cuidados. Tanto el Argentina Trabaja?’, hasta su
desarticulacion en 2018 con la implementacion del Hacemos Futuro, como el Salario
Social Complementario®! (SSC) mediaron y median la participacion de las mujeres en los
centros comunitarios. En el caso del MNCI Buenos Aires en Esteban Echeverria, la
definicién de una contraprestacion de cuatro horas de trabajo para el SSC ubica a las
mujeres interviniendo como trabajadoras en &mbitos de cuidados. EI SSC le asigna valor
de trabajo a las tareas socio-comunitarias y las remunera, aunque en los hogares continue
siendo gratuito y obligatorio y sus integrantes, como vimos mas arriba, convoquen valores
morales y afectivos para definir la tarea en el marco del caricter ambivalente del trabajo
de cuidados. En estos espacios de cuidados se juega, entonces, la insercion laboral y el
acceso a ingresos tanto como la atencién de urgencias y problematicas comunitarias que
los vuelven una referencia territorial. Como sostienen Timpanaro y Spinosa para dar
cuenta de las estrategias de la economia popular, funcionan como “formas comunitarias
y populares del trabajo, en la que territorio y trabajo se unen para dar lugar a distintas
actividades, con valor econémico y también, social” (2019, p. 37).

Por lo tanto, las “tramas comunitarias de la reproduccion de la vida™ (Bascuas y
San Filippo, 2019) se ponen en juego en dos sentidos en los trabajos de cuidados llevados
a cabo en los centros comunitarios. Por un lado, el objetivo es comunitario porque se
busca cuidar, alimentar y acompafar, garantizando la subsistencia de las personas de los

barrios populares. Por otro lado, lo comunitario da cuenta de la organizacién del trabajo

20 £l Programa Ingreso Social con Trabajo (PRIST)-Argentina Trabaja fue implementado a partir del afio
2009, luego ampliado con la linea Ellas Hacen desde 2013 y sostenido durante la primera parte del gobierno
de la alianza Cambiemos hasta el afio 2018 cuando aparece el Hacemos Futuro. Siguiendo a Natalucci
(2018), visto desde el plano agencial que trasciende su formulacién institucional, el PRIST se erigié en una
oportunidad para el desplazamiento de la marca piquetera de las organizaciones sociales, asociada al
trabajador desocupado, hacia el reconocimiento y construccion de la figura de los trabajadores de la
economia popular tanto como su posterior traduccion en instancias de representacion colectiva de los
intereses del sector.

21 E] SSC surge del articulado de la Ley de Emergencia Social, sancionada en diciembre de 2016. Consiste
en un complemento a los ingresos mensuales que equivale al cincuenta por ciento del salario minimo vital
y movil. A diferencia del Programa Hacemos Futuro, que convivi6 durante el afio 2019 con el SSC, cuya
condicionalidad se orientaba a la formacidn requiriendo acreditar una contraprestacion de 300 horas en
terminalidad educativa o cursos de capacitacion, la contraprestacién laboral del SSC en el MNCI Buenos
Aires consiste en cuatro horas de trabajo en proyectos productivos de bienes o cuidados de cariz colectivo.
Mas alla de la légica individualizante que pudiera contener dicha ley, en los territorios el salario social
complementario potencia procesos de organizacion y de trabajo colectivos (Guelman, Palumbo y Downar,
2021).
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que se colectiviza en grupos de mujeres que llevan adelante las tareas y se dan instancias
conjuntas de toma de decisiones sobre la division de tareas, la organizacion del trabajo,
la gestion de recursos, entre otras cuestiones. Con relacién al primer sentido de la
comunitarizacion de los cuidados, opera un proceso de construccion de “familias
ampliadas”, al decir de Campana y Rossi Lashayas (2020) o, en términos de Fournier
(2017), una “desfamiliarizacion” del trabajo de cuidados. Para esta tltima autora, cuando
el cuidado se asume como cuestion de responsabilidad social, cuando se desprivatiza y
socializa, no recae en mujeres circunscriptas al &ambito doméstico (hogarefio y familiar).
Asi, convive la forma de brindar cuidados en los hogares con otra que implica una salida
de la domesticidad hacia los centros comunitarios donde se ponen en comun los recursos
—materiales, relacionales, afectivos y simbdlicos— con los que las mujeres ya cuentan
para la provision del bienestar. Los cuidados van asumiendo caracter pablico y, desde ese
lugar comunitario, las mujeres pueden reflexionar sobre sus trabajos domésticos.

En esta linea, se retoma una reflexion surgida en un intercambio que realizamos
con integrantes del MNCI Buenos Aires durante la pandemia respecto a la reorganizacién
del trabajo en los comedores para garantizar el ASPO?. Alli nos plantearon que habian
resuelto colectivamente el armado de viandas para que fueran retiradas por un solo
integrante de cada familia y que los hogares pasaban a ser el espacio donde se comia. Esto
era significado por parte de las mujeres trabajadoras como una ruptura de la logica
prepandemia, en la cual comedores y merenderos fungian como espacios de encuentro
comunitario. Si bien se mantiene el sentido de lo comunitario y la desfamiliarizacion del
trabajo de cuidados vinculado a la organizacion de un colectivo de trabajadoras y a la
contribucion a la resolucion de la asistencia alimentaria de otros sujetos, se fragmentan
los escenarios en los cuales discurre: en el centro se elaboran y retiran los alimentos,
mientras que los alimentos se comen en los hogares. Asi, se observa cierto reforzamiento
de la domesticidad, ya no de las trabajadoras, pero si de a quienes se provee de alimentos

en los centros, en el marco de un contexto particular que obliga al aislamiento social.

22 Intercambios con referentes del MNCI Buenos Aires durante el ASPO.
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La mirada interseccional sobre los trabajos de cuidados

Los trabajos de cuidados en los sectores populares y en la economia popular
resultan un cristalizador en el que se condensa la interseccionalidad de las opresiones.
Patriarcado, colonialidad/racialidad, y explotacion de clase se conjugan de manera
particularmente intensificada. El trabajo naturalizado como no trabajo sosteniendo a la
economia capitalista tiene como epicentro de esta cristalizacion interseccional el hecho
inicial de que mujeres pobres, mayoritariamente migrantes y racializadas, produzcan su
mercancia basica —la fuerza de trabajo— (Federici, 2015a; Fraser, 2016; Barrios, 2019).
Existe una poderosa “mano invisible de la vida cotidiana” (Carrasco, 2003 citada en Cielo
et al., 2016) que se sostiene en un ejército de mujeres (re)productoras que brinda las
condiciones necesarias para el desarrollo del trabajo “productivo” y para la supervivencia
del sistema en su conjunto. Pivoteando en un entramado donde se anudan género, raza 'y
clase social, se ponen de relieve los condicionamientos que operan en el trabajo de
cuidados. Sin embargo, esta interseccién, que parece clara cuando empieza a verse el
anudamiento y los modos en que se construyen entre si estas formas de opresion, no puede
analizarse de manera esencialista y lineal, porque es en la cotidianeidad donde se
entretejen en concreto de maneras particulares.

La economia popular corre el riesgo de ser abordada como una economia no
capitalista cuando, en rigor, es parte y esta articulada al capital, a pesar de contener cierta
potencialidad de generar relaciones horizontales, entre iguales, de otro tipo. Los cuidados
como parte de la economia popular son sostén de toda actividad econémica: de los
procesos productivos, del mercado, de la provision de fuerza de trabajo (Sanchis, 2020).
La posibilidad de remunerar estas tareas con planes sociales y con el SSC, como lo hacen
en el MNCI Buenos Aires en Esteban Echeverria y otras organizaciones, trastoca la l6gica
que asocia las tareas de cuidado con el “no trabajo” y comienza a visibilizar su caracter
como trabajo esencial. En este sentido, el reconocimiento de su esencialidad cobro
particular fuerza con la pandemia, que puso en el centro de la escena su aporte a la
sostenibilidad de la vida de los barrios y las familias de sectores populares.

En los trabajos de cuidados de los centros comunitarios del MNCI Buenos Aires

en Esteban Echeverria, de manera contradictoria e incompleta, algo de este orden
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patriarcal se disloca. El trabajo en los comedores y merenderos restablece la reciprocidad
y la colaboracion entre las mujeres que cocinan, proveen alimentacion, dan de comer (en
los periodos prepandemia) o reparten viandas (ya en la pandemia), brindan apoyo escolar
y gestan redes de contencion. El trabajo colectivo en estos espacios posibilita la salida del
mundo privado de la domesticidad y coloca a la reproduccion en el orden pablico. Muchas
de estas mujeres eran militantes de estas organizaciones, lo que indica que el orden
publico, social y politico ya era un espacio para ellas. Sin embargo, el orden domestico
privado podia estar coexistiendo, como de hecho sucedia y sucede, con los espacios de
militancia y participacion. La diferencia es la recuperacién del trabajo propiamente
reproductivo en el orden publico, su reconocimiento como trabajo y, entonces, la apertura
a su posibilidad de cuestionamiento. Aun asi, se observan vacilaciones y posturas
afectivas y morales que sostienen algunas mujeres que alli trabajan. Por otra parte, en el
periodo prepandemia, ante la crisis propiciada por el macrismo, los espacios para
compartir los momentos de comida pudieron haber estimulado &mbitos de
comunitarizacién y desfamiliarizacion que también trastocan las l6gicas patriarcales y de
confinamiento de la domesticidad?®.

La realizacion de tareas de cuidados en espacios distintos al hogar, la existencia
de destinatarios/as de dichas tareas que exceden a la familia de cara al barrio, la
organizacion en colectivos de trabajo, la valoracion del protagonismo de las mujeres y la
esencialidad de su trabajo son factores que se encuentran en la base de una posible ruptura
del patriarcado de alta intensidad. Asi, se cuestiona lo privado como ambito exclusivo de
provision de cuidados en tanto el orden de la domesticidad se expande hacia lo publico-
comunitario y, en dicha expansion, también se politiza. Al tiempo que se rescata y se
visibiliza el rol econdmico de las mujeres en el sostenimiento de la economia familiar y
barrial y se cuestiona el hogar replegado sobre si mismo, también nos preguntamos
respecto a la extension de ciertos roles de género de la domesticidad hacia lo socio-
comunitario en la persistencia de la feminizacion.

Gran parte de las mujeres que se ocupan en el MNCI Buenos Aires de los trabajos

de cuidados son migrantes del campo, migrantes de provincias del interior de la Argentina

23 Este es un aspecto que nos resulta convocante para continuar nuestras indagaciones en torno al trabajo
de cuidados en clave de desfamiliarizacion.
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y también de paises limitrofes. Sus saberes de origen tienen en algunos casos resabios del
campo, resabios comunitarios que se recuperan en las tareas comunitarias de cuidados.
Sin embargo, cada centro comunitario del MNCI Buenos Aires en Esteban Echeverria
muestra, desde este punto de vista, caracteristicas especificas y diferenciales. Como
sefialamos mas arriba, no queremos esencializar la interseccionalidad. Los saberes de
origen, las creencias, las experiencias de vida, las relaciones de género y hasta la mirada
sobre estas relaciones son especificas en cada centro comunitario. Lo interesante es que
las tareas de cuidados recuperan parte de estos saberes de origen en lo comunitario, en los
saberes que se ponen en juego en la cocina, en los proyectos productivos que les dan
ayuda econdmica a las tareas de cuidados y en las propias formas de cuidado, que se
asumen y desarrollan comunitarias. La cotidianeidad de la vida en los barrios populares,
y por lo tanto en los barrios que forman parte de MNCI Buenos Aires, estan permeadas
por relaciones comunitarias y por condiciones de vida complejas que apelan a relaciones
de reciprocidad solidaria. Los trabajos de cuidados pueden ser vistos, en este sentido,
colaborando con procesos de descolonizacion, en cuanto mirada del mundo

deconstruyendo abordajes hegemonicos, eurocéntricos, coloniales.

Conclusiones

En este trabajo nos propusimos analizar el trabajo comunitario de cuidados
desarrollado por trabajadoras de la economia popular pertenecientes a centros
comunitarios del MNCI Buenos Aires en el Partido de Esteban Echeverria. Partimos de
asumir, junto a referentes de la literatura especializada, la condicién feminizada y el
caracter productivo de las tareas y espacios de trabajo involucrados en la provision de
cuidados en y desde los movimientos populares. Situamos nuestra reflexién en una
trayectoria que comprende el devenir de dos contextos especificos que condicionaron el
desarrollo del trabajo comunitario en el campo popular; esto es, desde la asuncién del
gobierno de la alianza Cambiemos en el afio 2015 hasta el primer afio de la pandemia por
COVID-19 en 2020 en el marco del inicio de un nuevo escenario politico en Argentina.
Consideramos que esta trayectoria historica nos permite abordar las condiciones en las

cuales la pandemia encuentra al trabajo en los movimientos vinculadas a una crisis socio-
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econOmica, asi como recuperar las experiencias organizativas que se venian llevando a
cabo para paliar las consecuencias de la crisis que son retomadas y puestas en valor ante
la novedad de la pandemia.

El trabajo de cuidados cobrd un destacado protagonismo en todo el periodo
considerado, incluso en organizaciones como el MNCI Buenos Aires, que posee una
marca fundacional asociada a la conformacion de grupos de produccion de bienes,
especialmente en los centros historicos de Esteban Echeverria. Si bien lo anterior no
implica la desarticulacion del trabajo productivo, observamos un corrimiento relacionado
con el nuevo lugar asumido por el trabajo de cuidados. A su vez, nos resultd importante
delimitar sus distintas dimensiones, adscribiendo a perspectivas que sostienen una
concepcién amplia de la categoria cuidados. Sobre la base de nuestro trabajo empirico,
identificamos la asistencia alimentaria, el cuidado sanitario, la formacion y la contencion
frente a la violencia de género como los aspectos que insistian en las entrevistas y
conversaciones.

En este sentido, buscamos dar cuenta en este articulo de la interesante trama que
se construye entre trabajo, género y comunidad en torno a los centros comunitarios del
MNCI Buenos Aires. En la provision de cuidados en los territorios en el periodo en
analisis se reactualiz6 una tradicién histérica de las organizaciones y los movimientos
ligada a brindar respuestas a las necesidades mas apremiantes de los sectores populares
como la demanda alimentaria, asi como a impulsar la promocion de la salud y el apoyo a
la formacion. De igual modo, se dio lugar a la cuestion de genero, conforme a la fuerza
que adquirio en los ultimos afios en nuestro pais, a partir de la construccion de redes entre
mujeres preocupadas por la violencia de género. Esta historia de largo, mediano y corto
plazo se puso en juego en la relatada situacién de crisis socio-econémica que luego devino
también sanitaria. El activo involucramiento de los movimientos populares en la
provision de cuidados durante la pandemia se explica, en parte, por su conocimiento
previo del territorio, los espacios de trabajo comunitario ya existentes, asi como los
saberes adquiridos en esos ambitos. La pandemia deja también un saldo proyectivo que,
en el caso del MNCI Buenos Aires en Esteban Echeverria, apunta al armado de
consejerias de género, a la intencion de reconvertir las postas sanitarias en espacios de

atencion primaria de la salud, a la creacion de nuevos grupos de trabajo productivo de
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bienes y a la consolidacion de existentes abocados a la elaboracion de insumos para el
cuidado sanitario (como gestion menstrual y Kits sanitarios).

Finalmente, propusimos una aproximacion al trabajo de cuidados desde la mirada
de la interseccionalidad asumiendo el hecho de que son generalmente mujeres, pobres y/o
migrantes quienes lo llevan a cabo. Sostuvimos la complejidad y el sentido no univoco
de estos trabajos en contextos y experiencias particulares donde se entraman las
dimensiones econdmica, social y politica pero también ética, relacional y afectiva. Asi,
los cuidados comunitarios emergen como un terreno dificil, pero particularmente potente
para cambiar las reglas de juego que impone la red de opresiones del mundo moderno,
capitalista, patriarcal y colonial/colonizado.
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