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Este libro reconstruye la historia de los trabajadores de la fabrica productora de aluminio
primario Aluar (Aluminio Argentino S.A.), instalada en la localidad chubutense de Puerto
Madryn a principios de los afios setenta. El autor analiza las particulares relaciones que dicha
empresa construy6 con el conjunto de los obreros bajo diferentes contextos, para lo cual tiene
en cuenta los cambios estructurales de la sociedad, los procesos de lucha y las experiencias
colectivas de los trabajadores hasta la actualidad. Se interesa por la conformacion del sector
obrero del aluminio, sus caracteristicas, problematicas y su organizacion. Por eso, explora las
complejas relaciones existentes dentro de la masa laboral de Aluar, incluyendo las internas
sindicales y las formas de participacion en luchas colectivas. El escritor del libro es investigador
del Conicet y docente de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco.

Para Pérez Alvarez, la relevancia del estudio de Aluar reside en el hecho de que es una
de las pocas industrias de capital concentrado ubicadas fuera de las areas centrales del pais, que
histéricamente se ha visto beneficiada por el traspaso de fondos publicos del Estado nacional y
provincial. Asimismo, la empresa constituye un monopolio que establece los precios del
aluminio e impone sus intereses. Desde esta posicion, configurd peculiares relaciones con la

sociedad regional y se constituyé como un actor clave para la economia de Puerto Madryn.
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El escrito consta de seis capitulos, a los que se suma un apartado introductorio que nos
presenta los objetivos de la investigacion y nos sitia en las particularidades de Aluar; y un
subtitulo de reflexiones finales en el que se retoman algunas de las ideas desarrolladas a lo largo
del libro. En su recorrido, el autor emplea diferentes fuentes para reconstruir la experiencia
obrera. Recurre a la prensa regional y a algunos archivos gubernamentales y empresariales.
Sumado a esto, la historia del conjunto obrero de Aluar es abordada desde las memorias de los
trabajadores. Los testimonios permiten explorar los conflictos laborales y los cambios en la
organizacion del trabajo, cuestiones que no estan presentes en las fuentes controladas por los
sectores de poder. Por otra parte, es interesante el involucramiento del autor en los procesos
analizados, especificamente, su participacion en algunas medidas de fuerza de los obreros.

El libro analiza los cambios en los procesos productivos de Aluar y las acciones de los
trabajadores frente a esto. Ademas, explora problematicas histéricas como las condiciones de
salubridad peligrosas, los riesgos laborales -que derivaron en numerosas muertes- y las
denuncias por la contaminacion generada en la fabrica. Pérez Alvarez sostiene que la falta de
aplicacién de medidas de seguridad laboral y medioambiental se debe al interés de la empresa
por bajar los costos de produccidn para mantener su competitividad. EI compromiso politico
del autor se evidencia en su intencién de visibilizar las tragedias, denunciar las acciones
negligentes -o deliberadas- de la patronal y reflexionar sobre las luchas obreras.

Con un enfoque desde la historia de los trabajadores, el escrito rebate la perspectiva
tradicional que ha caracterizado a Aluar como una empresa “humanitaria” preocupada por el
consenso con sus empleados. También analiza la imagen que la compafiia construyd sobre si

misma en la region. El libro sefiala que las politicas de “paternalismo industrial” impulsadas
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por Aluar hasta los afios noventa persisten en la sociedad local. Esto incluye el despliegue de
mecanismos de control para garantizar una masa obrera segura y sumisa.

La publicacién recorre los origenes de la industria del aluminio desde que la dictadura
de Agustin Lanusse le adjudic6 a Aluar la implantacion de una fabrica en Puerto Madryn, que
comenzo su produccion en 1974. El autor utiliza el término “implantacion” para referirse a una
accion planificada por poderes externos a la region donde se radico la compafiia (oriunda de
Buenos Aires). Pérez Alvarez analiza los intereses puestos en juego en estos inicios y los
encuadra dentro de las politicas desarrollistas impulsadas en el pais desde los afios cincuenta.
Segun explica, este modelo planteaba la creacion de industrias de capital privado subsidiadas
por el Estado en regiones “marginales”, como la Patagonia, para integrarlas al mercado nacional
y descomprimir la radicalizacion del movimiento obrero en las grandes ciudades.

Por otra parte, el escrito desarrolla las disputas por la representacién sindical de los
obreros de Aluar y explora la formacion de agrupaciones gremiales desde la instalacion de la
planta de aluminio, destacando la creacion de la Unién Obrera Metaltrgica (UOM) en la region.
El libro revela el apoyo que la empresa le otorg6 a un sindicalismo que evitaba los reclamos
por mejores condiciones laborales. Frente a esto, el autor sefiala los costos humanos que
produjeron Aluar y la obra de la presa de Futaleufu, construida por el Estado para proveer de
energia a la fabrica. Ademas, da cuenta de los conflictos generados por los “accidentes” y los
retrasos salariales.

La investigacion también explora las acciones del colectivo obrero durante la ultima
dictadura argentina, cuando se dio una ofensiva militar por el control de la empresa. Por

entonces, la compafia incorpor6 trabajadores de zonas rurales de otras partes del pais,
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despolitizados y sin experiencia sindical. Era un grupo heterogéneo de trabajadores jovenes que
debian afrontar los grandes peligros que implicaba la produccién del aluminio. A pesar de ello,
el libro comenta que en este periodo los trabajadores construyeron una experiencia colectiva a
través de la conformacion de comisiones internas de delegados de la UOM. Estas cuestionaban
a la dirigencia sindical y planteaban la discusion de las condiciones laborales. El historiador
detalla las luchas y demuestra que la empresa recurria al miedo para controlar a los trabajadores.

Otro apartado se centra en el proceso de normalizacién de la UOM luego del retorno de
la democracia en 1983. En ese contexto, se analizan las internas gremiales y las posturas
respecto al sindicalismo a nivel nacional. Del seno de la comision interna de Aluar emergi6 una
lista combativa, opositora al oficialismo de la UOM, que se impuso en las elecciones internas.
La nueva dirigencia cuestiond el manejo que la empresa hacia de los cuerpos de los obreros
como una mercancia descartable, defendié la democracia sindical y se sumé a las protestas por
la “crisis laboral” en Puerto Madryn. Pero, con el correr de la década, se hicieron evidentes las
disputas dentro de la conduccidn, cuya politica vir6 hacia posturas conciliadoras.

En cuanto a los afios noventa, la investigacion identifica que los trabajadores de Aluar
inicialmente no sufrian la misma pauperizacion que padecian otros sectores obreros. Por su
parte, la UOM expresaba su apoyo al gobierno nacional, lo cual es pensado como un mecanismo
de resistencia para legitimar los reclamos salariales. La “seguridad” laboral termind hacia 1993-
94, cuando la empresa dejoé de lado su imagen “paternalista”, una vez que consolido sus
intereses exportadores. Ademas, se vio favorecida por las privatizaciones, ya que adquirio la

Hidroeléctrica de Futaleuf(. Entonces, Pérez Alvarez cuestiona la idea de que en Argentina se
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haya concretado una desindustrializacion a fines del siglo XX. El concepto de “reconversion
productiva” le permite referirse al reforzamiento del régimen de “gran industria” en Patagonia.
El autor realiza una comparacidn con otras empresas que atravesaron cambios similares
en cuanto al deterioro de las condiciones laborales. Para Aluar no era urgente asegurarse una
fuerza de trabajo estable, sino aumentar el nivel de explotacion para ampliar la productividad.
A pesar de esto, durante los afios noventa no logro consolidarse un proyecto sindical que fuera
mas alla de los conflictos puntuales. El historiador atribuye esto a la fuerza de la dirigencia de
la UOM vy a la falta de unidad de quienes planteaban otro modelo sindical. La clpula gremial,
por su parte, veia como un logro frenar las rebajas salariales, aunque aumentara la precarizacion
laboral, y negociaba con la compafiia el despido de los militantes combativos. Este momento
es sefialado como una derrota de los obreros frente a los efectos de dicha “reconversion”.
Posteriormente, el libro aborda las luchas sindicales a comienzos del siglo XXI. El autor
plantea que, luego del fortalecimiento de la empresa en los afios noventa, las protestas se
caracterizaron por ser moderadas. Las malas condiciones laborales de los obreros de Aluar
seguian siendo relativamente mejores que la de otros trabajadores. La escasez de reclamos se
modificd en el contexto de la crisis del 2001. Por entonces, se dio el ingreso de una camada de
trabajadores sin identificacidn afectiva con la empresa, que motorizaron luchas por aumentos
salariales y seguridad laboral. Esta experiencia se profundizé en las huelgas de 2005 y 2007,
luego de que el gobierno de Néstor Kirchner anunciara una obra de ampliacion en la planta. Los
testimonios dan cuenta de la forma en que las diferencias generacionales influyeron en la

participacion en estas medidas: los trabajadores de mayor antigiiedad eran proclives a aceptar
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el regreso al trabajo; mientras que los jovenes estaban decididos a enfrentar a la patronal y a la
conduccion de la UOM. Sin embargo, esto no se plasmo en una propuesta sindical alternativa.

En la actualidad, Aluar es un actor clave en el manejo de la produccion de energia en la
Patagonia. Sus ganancias no quedan en la region y la firma mantiene su expansién, beneficiada
por los aportes estatales. El autor identifica la persistencia de algunas problematicas que afectan
a los trabajadores, asi como los mayores niveles de control ejercidos sobre ellos. Por su parte,
la organizacion de base es combativa en los reclamos salariales y la defensa de las fuentes de
trabajo. Pero aun no hay denuncias por la cuestién ambiental y las condiciones laborales.

Este libro constituye un novedoso aporte para la historia reciente de los trabajadores en
la Patagonia. Explora en profundidad los detalles de un caso particular que no es presentado de
manera aislada, sino enmarcado en procesos regionales y nacionales. Por eso, puede ser
considerado como un punto de comparacién para pensar otras experiencias obreras. En este
sentido, son significativos los aportes empiricos, tedricos y metodologicos. Su mayor riqueza
reside en proponer una reconstruccion histérica de larga duracion a través del analisis de
diversas fuentes, principalmente, desde las memorias de los obreros. Esto le permite adentrarse
en las acciones del colectivo laboral de una empresa, con sus identidades, relaciones y
contradicciones. Ademas, resulta valiosa la exposicién de los posicionamientos del historiador
y su compromiso politico. El escrito discute con algunas explicaciones tradicionales y propone

categorias que complejizan las interpretaciones sobre la situacion socioeconomica regional.



