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En las dltimas décadas se ha registrado un considerable aumento del
reconocimiento de la importancia econdmica del sector cultural, tanto de parte de los
Estados como de organismos supranacionales. Esto se ha plasmado en el extendido uso
de las denominaciones “industrias creativas”, “economia naranja” o “trabajo creativo”.
En este marco, sus procesos productivos y dinamicas laborales han recibido una atencion
inédita, previamente circunscripta a estudios e investigaciones artisticas, culturales o
intrasectoriales.

Este escenario pone en evidencia la necesidad de comprender las caracteristicas
especificas y las recientes transformaciones que atraviesa la produccién en el mundo de
las artes y la cultura, sus conflictos laborales y las modalidades en que se resuelven, sus
I6gicas de acumulacién, el rol de los organismos publicos y la importancia de contar con
herramientas conceptuales especificas y datos fidedignos y actualizados que propicien
dichos abordajes.

El trabajo artistico constituye un desempefio laboral con caracteristicas singulares
debidas al tipo de actividades desarrolladas, a los tiempos y espacios en los que se llevan
adelante, a la formacion y preparacion que requieren, y a las complejas relaciones que se
establecen entre trabajadores, espectadores, usuarios, contratantes, comitentes y/o

usufructuarios de su trabajo. A esto se suman las particulares configuraciones de los
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mercados de bienes y de servicios de las distintas disciplinas artisticas, que varian segin

se trate de obras tangibles u objetivables, o de caracter inmaterial o performativo.

A su vez, la atipicidad del trabajo artistico o su caracter “no clasico” (de la Garza,
2009) dificulta su regulacion y legislacion, asi como la aplicacion de controles para su
cumplimiento por parte del Estado, al tiempo que obstaculiza la determinacion clara del
clivaje entre capital y trabajo. Especialmente debido a que existen circuitos de
produccion, circulacién y consumo que combinan gestion privada, apoyo estatal y
autogestion con modalidades de contratacion e impositivas ambiguas (con figuras como
el contrato de locacion de servicios 0 el monotributo). Todo esto genera formas de
explotacion y condiciones precarias de trabajo, manifestadas en fenémenos como la
informalidad, la estacionalidad, la polivalenciay la inestabilidad laboral, la falta de seguro
social, el trabajo no pago y la feminizacion, entre otros.

Esta realidad ha redundado en un conjunto de desigualdades ocupacionales: entre
el trabajo artistico y otros desempefios laborales, pero también entre trabajadores de
diversas disciplinas, regiones, circuitos de produccion, distribucion y consumo de las
artes, e incluso al interior de un mismo proyecto artistico o cultural, ademas de
inequidades debidas a discriminaciones por género, etnia y pertenencia de clase.

La subsistencia de los artistas constituye entonces un fenémeno en el que la venta
de obra, la asuncién de roles protagénicos o la realizacién de un concierto son sélo la
punta de una piramide en cuya base se despliegan una serie de luchas, estrategias y
tacticas en pos de la obtencion, el reconocimiento y/o cumplimiento de derechos laborales
y econémicos: derecho al empleo remunerado y con seguridad social (tanto en referencia
a la practica artistica como a la docencia artistica), derechos de autoria (tanto morales
como econdmicos), derecho de seguimiento o participacion luego de la primera venta,
derechos conexos (como los de imagen y de interpretacion), etcétera. Las condiciones
diferenciales del trabajo artistico requieren por lo tanto de politicas y acciones especificas
que constituyen un autentico desafio para Estados, sindicatos, sociedades de gestion y
agrupamientos de artistas.

Si bien es incipiente, el campo de los estudios sobre trabajo artistico ha crecido en
forma sostenida en los ultimos afios, aunque especialmente a partir de la pandemia,
momento en el que la situacion vulnerable de este grupo tomo notoriedad publica en

diversos paises a escala global. En particular en América Latina, ha encontrado, un gran
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impulso en dicho contexto (del Marmol y Diaz, 2020; Fediul y Molina, 2022; Mauro,

2022; Pinochet, Peters y Guzméan 2021; Quifia, 2023). Aunque su tratamiento excede esta
presentacion, merece resaltarse que en este campo confluyen maultiples disciplinas y
articulaciones entre ellas.

Ademas de esta produccion que da cuenta de la relevancia adquirida por la
problematica en los ultimos afios, es importante destacar la conformacion de diferentes
grupos y redes de investigacion sobre trabajo artistico en la Argentinay en la region. La
mayoria de ellas son de caracter multidisciplinario y han contribuido como espacios de
investigacion y reflexion hacia la importancia que hoy tiene el fendmeno, entre los cuales
destacamos la Red Latinoamericana de Investigacion en Artes (conformada por
universidades de Argentina, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México, Perd y Uruguay),
que recientemente ha realizado un abordaje comparativo de la legislacién en materia
laboral en el sector (Molina Roldan et al., en prensa); el Grupo EITyA, Estudios
Interdisciplinarios sobre Trabajo y Artes (fundado en 2014 y conformado por
investigadores e investigadoras de la Universidad de Buenos Aires, la Universidad
Nacional de las Artes, la Universidad Nacional de La Plata y la Universidad Nacional de
San Martin), que ademas de sus abordajes sobre el trabajo artistico (Mauro, dir. 2018) y
junto con investigadores de distintas Universidades Nacionales han desarrollado una
primera pesquisa nacional sobre desigualdades laborales en el sector (Mauro, dir. 2025);
y el Seminario Permanente sobre Trabajo Creativo y Cultural en América Latina
(integrado por investigadores de Argentina, Brasil y México), que en los ultimos diez
afios ha venido abordando la problematica en clave regional y comparada (Guadarrama
et. al, 2021; Bulloni y Segnini, 2016).

Entre las principales dificultades y desafios que se presentan a partir del
crecimiento de este campo de investigacion se encuentran la ausencia de datos
sistematicos sobre estas poblaciones (lo que afecta tanto a las organizaciones colectivas
de trabajadores como al Estado y a los actores sectoriales), la comprension de las
transformaciones de sus procesos productivos a la luz de las innovaciones tecnolégicas y
la consagracion de plataformas digitales globales de contenidos, la emergencia de
organizaciones colectivas de distinto tipo y no necesariamente sindicales como actores de
los conflictos y disputas en el sector, la expansion de formas precarias como

caracteristicas propias del trabajo artistico cultural o la creciente relevancia de las
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dimensiones simbolicas, emocionales y subjetivas de sus dinamicas laborales, entre otras

que han despertado el interés de un campo de estudios en franca expansion. El presente
dossier convoco a compartir resultados de investigaciones que entraran en didlogo con
estas problematicas.

Los trabajos recibidos presentan resultados producidos desde distintas regiones de
Argentina, Chile, Brasil y México y contribuyen a caracterizar la actualidad del trabajo
artistico y cultural en Latinoamérica evidenciando mdultiples puntos de diélogo,
diagnosticos y preocupaciones compartidas. Entre las tematicas que los atraviesan se
destacan las desigualdades de género en el trabajo artistico, las tensiones entre las
dinamicas laborales especificas de las disciplinas artisticas y las I6gicas de la industria,
los desafios investigativos que exige una precariedad laboral escasamente conocida en
términos empiricos o la centralidad de la dimension subjetiva y simbolica en torno a las
practicas laborales concretas.

El dossier se inicia con el trabajo de Karina Mauro, “Dinamicas del trabajo
artistico y/o cultural”, quien caracteriza las artes como procesos productivos que
movilizan una fuerza de trabajo de dificil estandarizacion. Su texto provee un andamiaje
teorico valioso para la lectura de los articulos que le siguen, al discutir conceptos de la
economia politica clasica, la economia de la cultura y estudios sobre el capitalismo
contemporaneo, los cuales se nutrirdn de contenido especifico a partir de los estudios de
caso. La autora vincula la retribucién del artista con una mixtura compleja entre lo
material y lo simbolico, explicando por qué el sector acepta condiciones de vulnerabilidad
que en otros sectores se rechazarian, un aspecto que serd retomado en varios de los
articulos que sefialan los vinculos entre la "vocacion™ y la autoexplotacion.

Desde una perspectiva estadistica, el trabajo de Rosa Estela Garcia Chanes y
Hedalid Tolentino Arellano, “El mercado de trabajo artistico en México. Apuntes
analiticos desde la precariedad laboral estructural”, analiza el mercado artistico mexicano
entre 2012 y 2024. Su contribucidn apunta a objetivar la "precariedad laboral estructural™
a través de cuatro dimensiones: temporal, organizacional, econdmicay social. Su hallazgo
sobre la falta de correlacién entre los niveles educativos y los ingresos, que da cuenta de
que el capital educativo y simbdlico de las y los artistas no se traduce en mejores
condiciones materiales, resuena con los andlisis que mas adelante abordan Simonetti

sobre los escritores y escritoras, Juliana Verdenelli sobre las bailarinas y Juliana Diaz
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sobre actores y actrices. A su vez, Garcia Chanes y Tolentino Arellano sefialan una

masculinizacion del sector y mayores obsticulos para las mujeres en cuanto a
reconocimiento y estabilidad laboral, por lo que proponen la necesidad de avanzar en un
analisis interseccional de la precariedad laboral en el sector artistico. Este tipo de atencion
hacia las desigualdades de género se encuentra presente en varias de las contribuciones
del dossier y es especialmente puesta en foco en el articulo de Juliana Verdenelli,
“Condiciones de trabajo y trayectorias laborales de las bailarinas en Buenos Aires”.

En éste, la autora aporta una perspectiva situada sobre las bailarinas de tango,
danza contemporanea y heels dance para dar cuenta de como se experimenta, organiza y
disputa el trabajo en el circuito de estas danzas en la ciudad de Buenos Aires. Su estudio
profundiza en la dimension de género que el articulo de Rosa Estela Garcia Chanes y
Hedalid Tolentino Arellano aborda a nivel macro, examinando como el cuerpo femenino
es modelado por mandatos de juventud y erotizacion. Su analisis sobre las tensiones entre
maternidad y trabajo artistico —un &rea a menudo invisibilizada— contribuye
significativamente a repensar la profesionalizacion desde una ética del cuidado y no sélo
de la productividad, vinculandose asimismo con el concepto de "precarizacion de si" que
retoman varios de los articulos del dossier.

La necesidad de atender a la desigualdad en clave interseccional también es
sefialada en el articulo elaborado por Mauricio Toval-Gajardo y Matias Pinto-Laulié,
“Precarizacion del trabajo musical en Chile: subjetividades en tension entre politicas
culturales y plataformas digitales” . Los autores analizan las condiciones laborales del
trabajo musical independiente en Chile, explorando tanto su configuracién institucional
y econdmica como los modos en que se inscriben en la esfera subjetiva artistica.
Recuperando la nocidon de explotacion de si, sefialan como la dependencia de plataformas
digitales (como Spotify o YouTube) reconfigura la subjetividad del artista como un
empresario de si mismo, intensificando la autoexplotacién y la ansiedad productiva. A su
vez, ofrecen una lectura critica de la politica cultural chilena y del modelo de fondos
concursables en el que se basa, sefialando que contribuye a profundizar las desigualdades
pre-existentes. Desde esta dptica analizan la precariedad como condicion estructural
(anclada en la subjetividad) y destacan el rol de la organizacién colectiva como forma de

resistencia basada en vinculos afectivos.
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Esta mirada critica hacia las formas que adoptan las politicas culturales publicas

en el contexto contemporaneo se pone en foco en el trabajo de Jodo Martins, “Trabajo
teatral y las politicas publicas de cultura en Sdo Paulo: un estudio etnografico”, quien, a
través un estudio etnografico, analiza la relacion entre los grupos de teatro y las
convocatorias publicas de cultura. El autor da cuenta de las convocatorias como el medio
mayoritario de expresion de las politicas culturales publicas en Brasil y sostiene que
constituyen dispositivos tipicamente neoliberales ya que imponen una racionalidad
gerencial que debilita las practicas colectivas y horizontales del teatro de grupo. A su vez,
el dispositivo de la convocatoria, asociado a los discursos de autonomia y autogestion de
los grupos, fomenta una relacion de prestacion de servicios sin vinculo ni derechos
laborales que configura una modalidad de trabajo precario e inestable.

Si la precariedad se presenta como un rasgo estructural y una condicion comun de
los trabajos creativos, el articulo de Julidn Beaulieu, “Trabajadores del baile: una
aproximacion a las dimensiones de la especificidad laboral de los musicos de cuarteto de
Cordoba, Argentina”, pone en evidencia que ésta se expresa de maneras variadas en los
diversos sub-mundos en los que se configura el trabajo artistico. Beaulieu analiza este
género musical como un d&mbito laboral complejo y altamente industrializado. El autor
indaga en la paradoja de una industria pujante que oculta una fragilidad laboral extrema,
evidenciada con mayor contundencia a partir de la pandemia por COVID-19: a diferencia
de otros sectores artisticos marcados por la intermitencia, la dindmica de espectaculos en
vivo de musica cuartetera impone una "exclusividad de hecho" debida al intenso ritmo de
produccion de eventos que caracteriza al circuito, lo que convierte a la labor del mdsico
en un trabajo de tiempo completo, aunque mayoritariamente informal. De manera
correlativa, el emprendedorismo, sefialado como una constante en distintos campos de
trabajos artisticos independientes, en este ambito no aparece. Finalmente, Beaulieu
destaca el uso del "valor de la entrada™ como un parametro nativo para negociar y calcular
honorarios, advirtiendo una degradacion historica sustantiva que da cuenta de la
dimensién econdmica de la precariedad a la que refieren Garcia Chanes y Arellano, la
ausencia de modelos para la formacién de precios en el arte resaltada por Mauro y la
necesidad de aprender a cotizar el propio trabajo y negociar su salario descripta por
Verdenelli.
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Por su parte, en “;Como medir lo indefinido? Un estudio sobre las condiciones
del trabajo actoral en La Plata, Buenos Aires, Argentina (2019-2021)” Juliana Diaz
propone pensar mas alla de la precariedad focalizando el andlisis en los puntos de vista
de los sujetos. Para eso se propone indagar las configuraciones del trabajo actoral en la
ciudad de La Plata considerando datos de tipo objetivo sobre ingresos y multiactividad,
asi como aspectos subjetivos en torno a la percepcion remunerativa. A partir de ello
formula dos categorias para analizar distintas situaciones de multiactividad: intra-
actividad (aquellos/as que trabajan exclusivamente dentro del &mbito artistico) y extra-
actividad (quienes combinan trabajos en distintas ramas productivas), encontrando que la
ubicacién dentro de uno u otro de estos conjuntos puede influenciar en la configuracion
que adopta el trabajo artistico segun cada sujeto, lo que implica considerar la existencia
de diversos intereses puestos en juego con la misma labor artistica. Al igual que en otros
articulos del volumen, Diaz comprende el confinamiento por COVID-19 como un
'laboratorio’ que le permitié profundizar en el anélisis de su investigacion evidenciando
la coexistencia de distintas formas de vivir el quehacer teatral.

Finalmente, y también enfocado en la problematica de la multiactividad, el trabajo
“La escritura como trabajo: un andlisis de las condiciones laborales de escritores y
escritoras en Argentina”, de Paula Simonetti, profundiza en lo que Bernard Lahire define
como la “doble vida del escritor”. A través de la encuesta nacional realizada en el marco
de un proyecto PICTO Redes en 2024 y entrevistas cualitativas, la autora encuentra que,
del mismo modo que en otros circuitos de produccion artistica, la combinacion de
diversas ramas productivas no es una excepcién: la mayoria de los escritores debe
"comprar tiempo" para escribir trabajando en otras areas, principalmente en la docencia
y la coordinacion de talleres literarios. El estudio revela una fractura entre formacion y
economia similar a la mapeada por Garcia Chanes y Tolentino Arellano en México:
aunque la mayor parte de los/as escritores/as posee estudios universitarios o de posgrado,
mas de la mitad percibe ingresos totales por debajo de los cuatro salarios minimos y no
reciben retribucion alguna por derechos de autor o ventas de sus obras. La autora sefiala
que la precariedad en este campo se manifiesta fundamentalmente como una falta cronica
de tiempo, consolidando una estructura donde la creacion literaria ocupa un lugar
marginal en términos materiales, pero central en la identidad del sujeto. En dialogo con

la atencidn a las plataformas otorgada por Toval-Gajardo y Pinto-Laulié, identifica una
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tension entre los soportes digitales y el prestigio tradicional que otorga la publicacion en

papel. A su vez, Simonetti resalta que, a diferencia de las artes colectivas como el teatro
0 la musica, el sector literario padece una baja asociatividad, lo que acentda la percepcién
de la escritura como un oficio solitario y dificulta la demanda de politicas publicas
especificas para la actividad.

La publicacion de este dossier busca contribuir a la consolidacion del campo de
los estudios sobre trabajo artistico en la region. Los articulos que lo integran dan cuenta
de este proceso y permiten avanzar en un conocimiento sistematico de las realidades
empiricas y relaciones de produccion en que trabajadores y trabajadoras artisticos,
culturales y/o creativos llevan adelante su labor en los distintos rubros del sector. Estamos
convencidos de que este camino de generacion de conocimiento a partir de investigacion
tedrica y empirica aportara al desarrollo de diagnosticos certeros acerca de la situacion
laboral de quienes se desempefian en las artes, asi como propuestas y herramientas para
las politicas publicas, regulatorias, laborales, sindicales y pedagdgicas, que mejoren las
condiciones laborales y la calidad de vida de los artistas y trabajadores culturales y

creativos.
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