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Reseña de Crisis y transformaciones del mundo laboral en América Latina y el 

Caribe: cambios institucionales, política social, género y resistencias, de Ronny J. 

Viales (editor). San José: Centro de Investigaciones Históricas de América Central, 

CALAS, 2025, 434 páginas. 

 

Carlos Izquierdo Vázquez1 

 
Crisis y transformaciones del mundo laboral en América Latina y el Caribe: 

cambios institucionales, política social, género y resistencias fue resultado de la 

Plataforma para el Diálogo “Crisis, transformaciones del mundo laboral y nuevo pacto 

social en América Latina y el Caribe”, efectuada en 2024 en la Universidad de Costa 

Rica y organizada por el Centro Regional Centroamérica y el Caribe del Centro Maria 

Sibylla Merian de Estudios Latinoamericanos Avanzados en Humanidades y Ciencias 

Sociales (CALAS). Fue editado por el Dr. Ronny J. Viales Hurtado, director del Centro 

de Investigaciones Históricas de América Central (CIHAC). 

La publicación salió en 2025, a cargo del CIHAC y CALAS. Tiene trece capítulos 

de un alto rigor académico, escritos por personas estudiosas de los mercados laborales y 

el trabajo, provenientes de diversas disciplinas académicas. Se analizan las 

transformaciones en los trabajos y sectores laborales en América Latina, Estados Unidos 

y el Caribe, acaecidas en el marco de las políticas neoliberales en las últimas décadas 

del siglo XX y en el siglo XXI. 

La publicación está dividida en dos partes. La primera, “Cambios institucionales y 

política social” consta de cinco capítulos y la segunda, “Género y resistencias”, incluye 

ocho capítulos. La mayoría son estudios de caso de temas presentes en la esfera pública 

debido a su relevancia social y económica, porque involucran los derechos de la 

población, generan disputas y se vinculan con la toma de decisiones. Varios capítulos 

problematizan los alcances reales de las políticas sociales, que han tendido a contraerse 

como parte de una crisis estructural de la intervención estatal. 

 
1 Profesor de la Escuela de Historia, Universidad de Costa Rica. Correo: 

carlos.izquierdovazquez@ucr.ac.cr  
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El “moderno derecho al trabajo”, asociado con el trabajo asalariado tradicional ha 

dejado de ser una opción para muchas personas. Juan Manuel Palacio demuestra que la 

realidad dista del cumplimiento sistemático de las legislaciones laborales en América 

Latina y que la garantía del trabajo de calidad sigue siendo un reto en tiempos de 

precarización laboral.  

La contrarreforma neoliberal ha suscitado polarización, protestas y disputas. El 

capítulo de Ronny Viales-Hurtado y David Chavarría-Camacho analiza la “guerra legal” 

en Costa Rica por la implementación de reformas y normativas que vulneraron la 

justicia laboral y los derechos de las personas trabajadoras, así como las huelgas de 

2017 y 2018. 

Juan Manuel Muñoz-Portillo indaga las consolidaciones fiscales y su relación con 

los recortes en los salarios públicos, deduciendo que hay otros factores por encima de la 

ideología partidaria para explicar las consideraciones fiscales. Osnaide Izquierdo-

Quintana estudió las transformaciones y los arreglos institucionales fruto de la 

desinstitucionalización del conflicto y la desregulación de las relaciones laborales, en el 

marco de la informalidad estructural en Cuba. 

Daniela Soldano dilucida a partir del caso argentino (con miras a la reflexión en 

clave global) sobre los desafíos de las políticas públicas que comprenden múltiples 

aristas en torno a las necesidades y los retos actuales. Enfatiza la necesidad de una 

renovación de la perspectiva sobre la cuestión social actual que depare políticas sociales 

articuladoras de lo local y la cooperación multiactoral, que promueva emprendimientos 

y, sobre todo, que amplíen y universalicen las políticas de bienestar. 

Leon Fink investiga la inmigración laboral maya en Morganton en la década de 

1990 y las huelgas acaecidas en una planta avícola en demanda de mejores condiciones 

de vivienda y trabajo, considerando las subjetividades de las personas, sus redes 

familiares guatemaltecas y la reconstrucción del sentido comunitario en el marco de la 

(pos)guerra civil guatemalteca. 

Viviana Guerrero Chacón da luces sobre la Política Nacional de Cuidados en 

Costa Rica, reproductora de las inequidades de género y poco emancipadora respecto a 
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las mujeres, ya que no rompe con las nociones tradicionales del cuido y el papel de las 

mujeres en la sociedad. 

Nadia Scarleth Guevara-Ordóñez estudia cómo el empleo se precarizó en Bolivia, 

aunque la creatividad y la apropiación de las tecnologías desde abajo fueron medidas 

ingeniosas practicadas por algunas de las mujeres comerciantes, por “fuera” de la 

economía formal. La existencia de procesos simultáneos de organización y 

empoderamiento popular, mediante formas no tradicionales por parte de los colectivos 

“al margen” y con una presencia importante de mujeres fue evidente también en la 

Unión de Trabajadores/as de la Economía Popular (UTEP) en Argentina, estudio a 

cargo de Malena Victoria Hopp, quien revaloriza los cuidados comunitarios y el papel 

desempeñado por las mujeres. 

Irina Zudina muestra otra perspectiva sobre las narrativas de la trata de mujeres y 

niñas en un centro de rehabilitación y asistencia en Puebla, profundizando en los 

imaginarios sobre las víctimas, las experiencias previas al tráfico y las respuestas 

familiares.  

Fernando C. Cotanda explica las innovaciones tecnológicas y organizativas 

involucradas en las negociaciones sindicales brasileñas, para determinar los tipos de 

influencia sindical y las características de las cláusulas que se contrajeron y la eficacia 

de las cláusulas contractuales. 

Los sindicatos costarricenses recibieron atención en dos capítulos. Isabel Álvarez-

Echandi traza la historia del fuero sindical en Costa Rica y la internacionalización de la 

lucha sindical en favor de los derechos laborales, aunque la expansión del solidarismo 

mermó los sindicatos del sector privado. Sofía Cortés-Sequeira, Fiorella Jara-Sanabria y 

José Julián Llaguno-Thomas abordaron los actos de protesta de los sindicatos del sector 

público costarricense en defensa de la institucionalidad y de sus condiciones laborales 

ante los recortes al gasto público y el deterioro de la infraestructura y los servicios. 

Múltiples problemáticas estructurales (como la inclusión de otras modalidades de 

trabajo, el reconocimiento del trabajo femenino no remunerado y el cumplimiento de los 

derechos de las poblaciones indígenas) fueron abordadas a lo largo del libro. Siguen 

afectando a un sector importante de la población, carente del cumplimiento de los 
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derechos laborales, de una remuneración justa y de reconocimiento social e 

institucional. Su carácter inclusivo continúa siendo un reto. 

La publicación trasciende el análisis típico de gremios y oficios o de la oposición 

a la (contra)reforma neoliberal. Se enmarca dentro de las investigaciones que debaten 

sus alcances y logros, desnudan las (ya no tan) nuevas formas de explotación, 

marginalidad y concentración de la riqueza, asociadas con un sistema que no logra salir 

de las crisis. 

En varios capítulos se rescata el papel protagónico de las mujeres a nivel 

comunitario, familiar y social, en procura de la sobrevivencia, la obtención de recursos, 

el cuido y la alimentación. El libro complejiza y trasciende la noción tradicional sobre el 

mundo del trabajo, los mercados laborales y las personas trabajadoras. Devela la forma 

en que las personas procuran solventar o aminorar lo que el Estado ha abandonado, lo 

que el mercado no ha remediado, y lo que las políticas regresivas han quebrantado. 

La “nueva cuestión social” no ha sido ajena a la discusión pública, como lo 

patentiza el libro al rescatar las guerras de ideas, polémicas y enfrentamientos sobre (los 

remanentes de) las políticas de bienestar, cuestionadas o desmanteladas en perjuicio 

colectivo, lo cual ha devengado en protestas sociales y polarización social y electoral. 

El libro devela que las formas tradicionales de trabajo, organización y lucha tienen 

vigencia para algunos sectores. Otros han tenido que reinventarse e implementar 

alternativas económicas para sobrevivir ante las crisis, especialmente las mujeres 

cuidadoras y jefas de hogar, las comunidades indígenas y quienes participan en las 

economías populares. Llama a cuestionar qué sectores se han beneficiado con la 

(contra)reforma neoliberal, qué desigualdades estructurales han perdurado y cuáles se 

han creado ante los mercados laborales que también excluyen a grandes colectivos de 

personas. 

Los capítulos revisan en clave latinoamericana la trayectoria de los mercados 

laborales. Problematizan acertadamente sobre las realidades y los retos locales, 

nacionales y regionales, para comprender qué hace la población para sobrevivir. La obra 

abre vetas de investigación sobre cómo las personas se organizan, reivindican o hacen 

valer su (derecho al) trabajo día a día, por lo que otorga insumos para la sensibilización 
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y para el impulso de agendas de investigación y especialmente, para la toma de 

decisiones y las políticas públicas. 

El debate debe continuar ante el avance de la precarización y nuevas formas de 

explotación y exclusión laboral. Retomando a Soldano y Palacio, es crucial ponderar 

qué derechos y reivindicaciones son urgentes de mantener, modificar o ampliar, en 

procura de que el acceso a la salud, la educación, la vivienda y el trabajo sean 

universales. 

Un acierto del libro fue el abordaje de las nuevas formas de organización, que 

retoman elementos de los órganos representativos tradicionales, con un carácter más 

inclusivo y horizontal en términos de clase y género, como las economías populares, 

desarrolladas y reivindicadas “desde abajo”, a partir de la sobrevivencia y la resilencia, 

valorizando los saberes y prácticas cuyo norte es el bienestar común. 

La amplitud de estudios contenidos en el libro allana el camino a nuevas 

investigaciones de un tema que lejos de agotarse, toma múltiples vertientes ante la 

ruptura de las nociones tradicionales sobre los trabajos. Las normativas adquieren 

relevancia, con el reto de actualizarse, pero siendo menester que permeen a quienes han 

estado en una situación histórica de crisis, desprotección y desigualdad.  

Para quienes investigan desde la Historia, las Ciencias Sociales, el Derecho, la 

Economía y otras áreas, los capítulos de este libro resultan fundamentales por su 

relevancia social, académica y política, en aras de mirar de forma crítica y renovada el 

papel que deben cumplir las instituciones. 

Asimismo, se recomienda su lectura para las personas tomadoras de decisiones y 

principalmente, para estudiantes de diversas áreas, en procura de una mayor 

sensibilización, ante su incorporación al mundo del trabajo, como parte de la ciudadanía 

ávida de información objetiva y crítica y como actores y actoras políticas. 

 

 


